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Raport ,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Banku
Spétdzielczego ,Wspdlna Praca” w Kutnie podlegajacych ogtaszaniu wedtug stanu na 31 grudnia 2021r.”,
zwany dalej ,,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajgcym Rozporzgdzenie CRR,
z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okre$lone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac mata i nieztozong instytucja nienotowang ujawnia
W niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajagcym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczgce najwazniejszych wskaznikdéw, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzgdzenia CRR.
Ustalajgc zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwos$ci pominiecia informacji
nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informaciji, o
ktérych mowa w czesci dsmej tytuty Il i lll rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013,
oraz uchylajgcym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2021/637".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,,Zasadami polityki informacyjnej Banku Spoétdzielczego ,, Wspdlna
Praca” w Kutnie”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko ds.
zgodnosci.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujgcych okres 12 miesiecy,
zakonczony 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na 31 grudnia 2021r.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bskutno.pl/49,informacje-

dotyczace-adekwatnosci-kapitalowej.html.
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Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spoétdzielczy ,Wspdlna Praca” w Kutnie.

2) kod LEI Banku to — 259400RXE3PY1ICKHLS8S.

3) ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane sg w tysigcach ztotych, a dane
ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaty zgodnie zjednostkg, z zastosowaniem
minimalnej doktadnosci odpowiadajacej drugiemu miejscu po przecinku.

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci.

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani konsolidacji
ostroznosciowej — majgc powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzagdzone s3 na
podstawie danych jednostkowych.
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1. Ogdlne informacje o Banku

Zgodnie z postanowieniami Statutu Banku, Bank dziata na obszarze wojewddztwa tédzkiego, w ktérym
znajduje sie jego siedziba. Placéwki Banku usytuowane sg w Kutnie, BedInie, Krzyzanowie i Oporowie.

Przedmiotem dziatania Banku sg gtéwnie nastepujgce czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wktaddw pienieznych ptatnych na zgdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkow tych wktadow,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

6) udzielanie pozyczek pienieznych,

7) operacje czekowe i wekslowe,

8) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

9) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

10) przechowywanie przedmiotow i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,

11) udzielanie i potwierdzanie poreczen.

Zgodnie ze Strategig dzialania Banku Spotdzielczego ,,Wspolna Praca” w Kutnie na lata 2021-2024 misj¢
Banku sformutowano w sposob nastepujacy:

Efektywne, profesjonalne i kompleksowe zaspakajanie potrzeb finansowych klientow indywidualnych,
instytucjonalnych i samorzqgdowych na terenie dziatania, stymulowanie gospodarczego rozwoju srodowiska
lokalnego oraz state umacnianie udziatu w rynku przy aktywnej wspotpracy z Bankiem Zrzeszajgcym

Tak sformutowana misja bgdzie nadal hastem przewodnim Banku, bowiem stanowi ona najbardziej ogo6lng
wyktadni¢ jego dziatalnosci, okreslajac réwnoczesnie jego specyfike. Hasto to skierowane jest bardziej do
wewnatrz niz na zewnatrz Banku. Stanowi ono drogowskaz do opracowywania wszystkich planow. Realizacja
celow strategicznych moze by¢ wspierana lub hamowana przez uksztalttowane wzorce myslenia 1 style
postepowania. Wytyczonych celow nie da si¢ zrealizowaé bez zaangazowania i motywacji pracownikow.
Istnieje bowiem $cisty zwigzek pomiedzy strategia, a niezbedng do jej realizacji kulturg Banku. Sformutowany
w poprzedniej strategii wzorzec kulturowy zostat utrzymany. Stawia on gtownie na:

- orientacje na klientow;

- przedsiebiorcze myslenie.

Bank dziata w interesie swoich cztonkéw, z poszanowaniem interesu wszystkich klientow.

Bank s$wiadczy korzystne i dogodne ustugi kredytowe, oferuje bezpieczne i rentowne rachunki
oszczednos$ciowe i rozliczeniowe w sposdb rzetelny i konkurencyjny dla wszelkich oséb prawnych
i podmiotéw gospodarczych, rolnikdw, rzemiesinikédw oraz ludnosci, kierujac sie ich dobrem oraz dobrze
pojetym interesem Banku. Prowadzgac dziatalnos¢ Bank bierze pod uwage interesy wszystkich interesariuszy,
o ile nie sg one sprzeczne z interesami Banku. Szczegdlng wage przywigzuje sie do zarzadzania
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strategicznego, ktdre rozumiane jest jako wzajemne skoordynowanie i ukierunkowanie wszystkich zasobéw
Banku oraz catego potencjatu rozwojowego na realizacje celéw strategicznych oraz do elastycznego
reagowania na zmiany zachodzgce w otoczeniu. Podstawowe przestanki realizacji celédw Banku to
zaangazowanie pracownikow, state doskonalenie ich potencjatu zawodowego. Rozumienie potrzeb
klientéw, oferowanie im  dobrych  produktéw i kompleksowej obstugi stawia sie
w centrum uwagi Banku, a zachowanie etyki bankowej bedzie podstawowym elementem kazdego dziatania.
Szczegdblng role w tworzeniu kultury Banku przypisuje sie kadrze kierowniczej, ktéra bedzie nadawata misji
zywy charakter, bedzie postepowata wzorcowo i troszczyta sie o respektowanie jej przez pracownikéw.
Do podstawowych obowigzkéw pracy zawodowej nalezy lojalne, poprawne i odpowiedzialne zachowanie.
Bank, stanowigc wtasnos$é cztonkdw i bedac efektywnym podmiotem o dobrej kondycji finansowej, bedzie
stale dazyt do pomnazania korzysci cztonkéw Banku oraz bedzie wspierat wysitki na rzecz rozwoju regionu.

Nakierunkowywanie kultury organizacyjnej na poprawne wzajemne stosunki pomiedzy Bankiem,
pracownikami i klientami przyjeto za fundament finansowego powodzenia Banku. W dziatalnosci banku
priorytetowe znaczenie przypisano klientowi i jakos$ci $wiadczonych dla niego ustug. Bank bedzie
kontynuowat nastepujaca dziatalnosé:

1) Zaspokojenie potrzeb klientéw to najwazniejsze zadanie Banku.

2) W relacji klient - pracownik dziatalnos¢ Banku cechuje rzetelnos¢, wiarygodnosé
i profesjonalizm oraz najlepsza wiedza.

3) Pracownik, dobrze rozumiejacy klienta i potrafigcy dobra¢ odpowiednia oferte jest najcenniejszym
pracownikiem Banku.

4) Integrowanie i wzbogacanie katalogu produktéw ma na celu zaspokojenie potrzeb klientédw. Portfel
produktow bedzie podlegat ciggtym innowacjom, z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi
informatycznych.

5) Bank bedzie lojalny w stosunku do swoich klientédw, nie pozbawi ich opieki i pomocy w sytuacji
kryzysowej.

6) Bezpieczenstwo depozytow jest dla banku najwazniejsze —w tym celu Bank wdraza zasady stabilnego
i ostroznego zarzadzania, majgce na celu optymalizacje ryzyka oraz skuteczno$é procesu szacowania
kapitatowych wymogdéw wewnetrznych (ICAAP),

7) Szczegdlng uwage Bank poswieca samorzgdom lokalnym, zabiegajgc o jak najscislejsze zwigzki.

8) Bank aktywnie uczestniczy w zyciu publicznym regionu, na ktérym dziata, wspiera lokalng dziatalnos$¢
spoteczng i oswiatowo-kulturalng, szczegdlnie w tych srodowiskach, w ktérych znajdujg sie jego
cztonkowie.

Chociaz podstawowym celem Banku jest generowanie zysku, to jednak trzon strategii stanowi realizacja misji
Banku, tj., dziatalno$¢ handlowa na wyznaczonym rynku, zapewniajgca efektywne, kompleksowe
i profesjonalne zaspakajanie potrzeb klientéw oraz stymulujgca aktywnos$¢ gospodarczg otoczenia
rynkowego, wsparta odpowiednim marketingiem i dobrym zapleczem. Rozwinieciem misji sg cele
strategiczne.
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a e
2021-12-31 2020-12-31
Dostepne fundusze wtasne
Kapitat podstawowy Tier | 10 450 604,86 10222 248,82
Kapitat Tier | 10450 604,86 10 222 248,82
taczny kapitat 10 450 604,86 10 222 248,82

Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 53834 232,20 48 517 183,06
Wspétczynniki kapitatowe
5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 19,4126% 21,0693%
6 Wspdtczynnik kapitatu Tier | (%) 19,4126% 21,0693%
taczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 19,4126% 21,0693%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako
odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia
EU-7a . .. . o 8,0000% 8,0000%
ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 4,5000% 4,5000%
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 6,0000% 6,0000%
EU-7d | taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,0000% 8,0000%
Wymoég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,9300% 2,9900%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub
EU-8a | ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie paristwa 0,0000% 0,0000%
cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,0000% 0,0000%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,0000% 0,0000%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,0000% 0,0000%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,0000% 0,0000%
11 Wymog potaczonego bufora (%) 2,9300% 2,9900%
EU-11a | taczne wymogi kapitatowe (%) 19,4126% 21,0693%
13 Kapita? podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych wymogdéw w 11,4126% i
zakresie funduszy wtasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 167 073 017,00 136 842 712,93
14 Wskaznik dzwigni (%) 6,2551% 7,4701%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako
odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia nd i
ryzyka nadmiernej dZzwigni finansowej (%)
EU-14b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) nd -
EU-14c | taczne wymogi w zakresie wskaznika dZzwigni SREP (%) nd -
Bufor wskaznika dzwigni i taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d | Wymodg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) nd -
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EU-14e | taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) nd

Wskaznik pokrycia wyptywow netto

15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (wartosé wazona —srednia) 28378 472,75 22304 742,69
EU-16a | Wyptywy srodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 9413 821,80 7 469 936,34
EU-16b | Wptywy srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 1869 725,23 1420492,65

16 Wyptywy srodkéw pienieznych netto ogdtem (wartosc skorygowana) 8 824 308,11 7012 779,29

17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 321,5900% 318,0600%

Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 55966 396,32

19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 32194 483,41

20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 173,8400%

Z wyzZej przedstawionych danych wynika, iz fundusze wtasne Banku stanowiq 100% kapitatu Tier 1, na ktdry
sktadajq sie fundusz udziatowy, kapitat rezerwowy oraz kapitat z aktualizacji wyceny. Kapitat podstawowy
CET 1 wynosi 10 450,60 tys. zt. Z uwagi iz Bank nie posiada instrumentow kapitatowych pomniejszajqgcych
fundusze i nie korzysta z pozyczki podporzgdkowanej, kapitat podstawowy CET 1 (Tier1) stanowi wielkos¢
funduszy wtasnych Banku na takich samych poziomach.

Catkowita kwota ekspozycji wazonych ryzykiem na dzienrt 31.12.2021r. wynoszqca 53 834 tys. zt. dotyczy
ryzyka kredytowego oraz ryzyka operacyjnego dla kapitatu regulacyjnego. W wyniku zastosowania wag
ryzyka dla wyznaczonych ekspozycji otrzymano kwote 45 908 tys. ztotych dla ryzyka kredytowego. Kwota
z tytutu ryzyka operacyjnego wyniosta 7 926 tys. zt.

Osiggniete przez Bank wspofczynniki kapitatowe w wysokosci 19,41% sq wyzisze od obowiqzujgcych
wartosci, ktore zawarte zostaty w Strategii kapitatowej, okreslajgcej minimalne wielkosci wspdtczynnikow
kapitatowych na poziomach: wskaznika podstawowego TIER | - 7,0% ; Wskaznika kapitatu TIER | - 8,5%
i tgcznego wskaznika kapitatowego - 10,5% (poziomy wspdtczynnikdw kapitatowych ulegty zmianie zgodnie
z pismem KNF z dnia 27 marca 2020r — stan epidemii COVID-19).

Ryzyko nadmiernej dzZwigni finansowej mierzone jest poprzez obliczenie, wskaznika dZwigni finansowej
liczonego jako wyrazony w procentach udziat miary kapitatu Tier | w mierze ekspozycji catkowitej. Na dzien
31.12.2021 roku wskaznik wykazat poziom 6,26 % przy wyznaczonym limicie na poziomie minimum 3,3%.

Dla zobrazowania poziomu ryzyka ptynnosci Bank analizuje wskaznik LCR, ktory wynidst 243,21%
i przewyzsza wymagany poziom (100%). Wysoki poziom wskaZnika utrzymuje sie dzieki zakupionym
Obligacjom PFR oraz zatoZzonym lokatom terminowym PRO w Banku Zrzeszajgcym.

Wskaznik NSFR, ktory pokazuje w jakim stopniu Bank zabezpiecza stabilne finansowanie w okresie

dtugoterminowym na dzienr 31.12.2021r. wynidst 161,02% i znacznie przewyzsza wymagany poziom 100%.

3. Ujawnienia informacji dotyczagce ryzyka operacyjnego — zgodnie
z Rekomendacjg M KNF

W 2021 roku w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizsze] tabeli, na tgczng kwote 8 tys. zt brutto.
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Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii: Zaktocenia dziatalnosci gospodarczej

i awarie systemu i dotyczyty napraw urzadzen w Banku.

KATEGORIE ZDARZEN 2021 ROK
Kategoria ogélna Kategoria szczeg6towa Straty brutto* Straty netto**
Dziatania nieuprawnione - -
Oszustwo wewnetrzne
Kradziez i oszustwo - -
Kradziez i oszustwo 10 529,29 -
Oszustwo zewnetrzne
Bezpieczenstwo systeméw - -
Stosunki pracownicze - -
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczeristwo w miejscu pracy Bezpieczenstwo $rodowiska pracy - -
Podziaty i dyskryminacja - -
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach,
zobowigzania wzgledem Klientow - -
Klienci, produkty i normy prowadzenia Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe - -
dziatalnosci Wady produktéw - _
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje - -
Ustugi doradcze - -
Szkody w rzeczowych aktywach trwatych | Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -
Zaktdcenia dziatalnosci gospodarczej i Systemy 7 708,57 7708,57
awarie systemu L o .
Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i
obstuga transakcji 479 426,71
Monitorowanie i sprawozdawczosé -
Wykonywanie transakcji, dostawa i Naptyw i dokumentacja klientéw -
zarzadzanie procesami Zarzadzanie rachunkami klientéw -
Kontrahenci niebedgcy Klientami Banku (np. izby
rozliczeniowe) -
Sprzedawcy i dostawcy -
Razem 497 664,57 7 708,57

*Straty brutto wedtug stanu na 2021r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktore nie zostaty jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskow z tytutu mechanizmdéw transferu ryzyka

**Straty netto wedtug stanu na 2021 obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskéw bezposrednich oraz
odzyskow z tytutu mechanizmdow transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zaréwno
o charakterze doraznym, jak i systemowym.

Dziatania o charakterze doraznym obejmujg bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia,
niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie srodkéw utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych.
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Dziatania o charakterze systemowym obejmujg stosowanie zabezpieczen systemow ICT, wprowadzanie
systemoOw autoryzacji transakcji ptatniczych, doskonalenie proceséw operacyjnych, szkolenia, stosowanie
mechanizmdw transferu ryzyka (outsourcing), doskonalenie mechanizmoéw kontroli wewnetrznej.

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P
KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku rzetelng
ocene systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci
Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych Zrédet finansowania
w perspektywie $rednio i ditugoterminowej, skutkujace rzeczywistym Ilub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania sie przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
srednio i dtugoterminowej, bgdZ w catosci, badz zwigzanym z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych
kosztow finansowania.

Bank Spoétdzielczy ,,Wspdlna Praca” w Kutnie jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktore tworzy SGB-BANK S.A.
(Bank Zrzeszajacy) i zrzeszone z nim Banki Spotdzielcze. Bank jest rdwniez Uczestnikiem Systemu Ochrony
SGB, bedgcego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikdw,
a w szczegblnosci w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosci w celu unikniecia upadtosci, gdyby
okazata sie ona konieczna. W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajgca w formie
spoétdzielni oséb prawnych, tzw. jednostke zarzgdzajgcg systemem ochrony (dalej ,Spétdzielnia”), ktéra jest
umocowania do zarzgdzania Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci
w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych proceséw:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankéw Spoétdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankéw Spoétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami w realizacji
rozliczen miedzybankowych;

c) zabezpieczanie ptynnosci sSroddziennej dla Bankéw Spétdzielczych;

d) prowadzenie rachunkdw biezgcych Bankow Spoétdzielczych;

e) udzielanie kredytéw (w tym w rachunku biezgcym) Bankom Spétdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego;

f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankdéw Spoétdzielczych;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;

i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

j) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoétdzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitow ustalonych przez Spoétdzielnie;
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2) Spotdzielnia realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywoéw ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

c) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikdw na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testéw warunkéw skrajnych wedtug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:
a) Komorka zarzqdzajgca odpowiada za zarzgdzanie ptynnoscig krétkoterminows;
b) Oddziaty oraz Centrala Banku odpowiadajg za dziatalno$¢ operacyjng, w tym gromadzenie
depozytéw i udzielanie kredytéw;
2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajgce za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Komodrka monitorujgca odpowiada
za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gtéwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci sa:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotédw niefinansowych i instytucji
rzgdowych lub samorzadowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotdw finansowych, z wytgczeniem depozytow
bankéw;

3) ptynnosc sréddzienna — zdolno$é wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w trakcie biezgcego
dnia;

4) ptynnos¢ dzienna — zdolnos$é wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamkniecie dnia;

5) ptynnos$é biezgca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajgcym w okresie 7 kolejnych dni;

6) ptynnosc¢ krétkoterminowa — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

7) ptynno$é Srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

8) ptynno$é¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy;

9) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos$é potrzebnych aktywéw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkéw skrajnych ptynnosci
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w okreslonym, w obowigzujgcej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia”
wynoszgcym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujgcej w Banku strategii zarzagdzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalno$ci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego Zzrédta finansowania. Gtéwnym zrédtem finansowania
dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotdw niefinansowych, a ich udziat w ogdlnej sumie pasywow powinien
stanowic co najmniej 70%. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
srodkéw uznawanych za stabilne zrédto finansowania. Nadwyzki zgromadzonych srodkéw, ktérych Bank nie
wykorzysta na dziatalno$¢ kredytowg lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywéw (w tym aktywow
ptynnych), gromadzone s3 w Banku Zrzeszajagcym. Bank moze zagospodarowac nadwyzke srodkéw w inny
sposob tylko za zgodg Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych Zzrédet finansowania z Banku Zrzeszajgcego, na zasadach i w zakresie
mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem
finansowania mogg by¢ réwniez $rodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na
srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$¢ nadwyzki aktywoéw
nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto
srodkoéw ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktore spetniajg tacznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakos¢ kredytowa;

3) tatwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdéd do wykorzystania aktywdéw w celu pozyskania
srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktéry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pieniezne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania sie
scenariuszy skrajnych zaktadajgcych nagty wyptyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku.

do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 51315 876,51 61 485 306,41
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 80983 254,36 80983 254,36
Nadwyzka / niedobdr aktywow nieobcigzonych 29 667 377,85 19 497 947,95
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Pozycja 2021 ROK

do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 51315 876,51 61 485 306,41
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 80983 254,36 80983 254,36
Nadwyzka / niedobdr aktywow nieobcigzonych 29 667 377,85 19 497 947,95

Pozycje aktywdéw ptynnych dotyczgce nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2021 ROK

Srodki w kasie 1211 145,70
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym 1230623,61
Bony pieniezne NBP 10 000 000,00
Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe -
Obligacje i inne ptynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb

Panistwa 10 000 000,00
Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 57 300 000,00
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 5194 887,00

Wielkos$¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo
od stosowania wymogow dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséw
Rozporzadzenia CRR dotyczgcych LCR oraz NSFR. Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostat
upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankdw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktére to banki otrzymaty zezwolenie KNF
na odstepstwo od stosowania wymogow dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR
i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikéw Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2021r.

W tabeli podac zagregowany LCR i NSFR na podstawie informacji z Banku Zrzeszajgcego

Miara - sytuacja skonsolidowana 2021 ROK

Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - zagregowany 100,00% 321,5900%
NSFR - zagregowany 100,00% 173,8400%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spoétdzielnia ustalita
rowniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych Banki Uczestnicy powinny
przestrzegac¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowiern Umowy Systemu Ochrony SGB.
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W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i NSFR

na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2021r.

Miara - limity wewnetrzne

2021 ROK

Obowiazujacy limit

Wartos¢

LCR - indywidualny

80,00%

243,2062%

NSFR - indywidualny

100,00%

161,0157%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnosci zawierajgce zestawienie zapadajgcych

aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktdre dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektdrych pozycji

bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytéw i ich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie srodkéw pozyskanych od

gospodarstw domowych, ktére cechujg historycznie wiekszg stabilnoscig niz depozyty pozostatych

podmiotéw niefinansowych i instytucji rzagdowych i samorzadowych;

2) kredytéw w rachunkach biezgcych i ROR oraz ich terminédw zapadalnosci — oczekiwane przeptywy,

dotyczgce sptat tych kredytdw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych

kredytow kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatéw czasowych, z uwzglednieniem sptacalnosci

i odnawialnosci tych pozyciji.

>1m-c >3 m-ce >6 m-c >1rok > 2 lata
2021 ROK do 1 m-ca i >5 lat
<=3 m-ce <=6 m-cy <=1 rok <=2 lata <=5 |at
Luka ptynnosci
kontraktowa dane w tys. 86 260,00 87 738,00 84 639,00 74 127,00 52 886,00
i 76 620,00 |79914,00
z
Luka ptynnosci
skumulowana dane w tys. 19 077,00 23 428,00 8 548,00 13 799,00 23 135,00
i 22 135,00 |18654,00
z

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen

umownych Bank posiada mozliwo$¢ skorzystania z dodatkowych Zrédet finansowania, ktérych wartos¢ na

dzien 31 grudnia 2021r. przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj

Kwota

Warunki dostepu

otwarte, niewykorzystane limity kredytu w rachunku
biezgcym w Banku Zrzeszajgcym

0

1 dzien

pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego

73 342 320,57

w sytuacji awaryjnej

pozyczka ptynnosciowa z Czesci ptynnosciowej Funduszu
Pomocowego

193 602 782,72

w sytuacji awaryjnej

kredyt refinansowy z NBP

0

20 dni

Przyczyny, ktére moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:
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1) niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywéw do termindw wymagalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientéw zaburzajagce prognozy przyptywow
pienieznych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentéw;

4) znaczace zaangazowanie depozytowe osdb wewnetrznych Bank;

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na
srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientéw;

7) niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajace fundusze wtasne do finansowania aktywoéw strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitéw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezaktécone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Bank dywersyfikuje zrédta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentéw;
2) rdéine terminy wymagalnosci depozytow;
3) roézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezgce.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktérych wyniki
wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitow, dokonywania zmian
w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkéw skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazujg, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikéw LCR lub NSFR ponizej wartosci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR do
poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko (jezeli nie bytby
w stanie naprawic sytuac;ji).
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Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala Zarzagdowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celdw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) ocene skutkéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzagdu Banku sporzadzane sg z czestotliwoscia miesieczng, a dla Rady
Nadzorczej z czestotliwoscig kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zzrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegélnym uwzglednieniem depozytow;

2) stabilnosci zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajgcych z nagtego
wycofania depozytdw;

3) stopnia niedopasowania termindw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywdw nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikow ptynnosci;

7) wynikow testéw warunkow skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowg;

9) wynikow testow warunkow skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitow.

5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacjg Z
nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkdw zarzgdu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacjg Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami intereséw

W Banku obowigzuje opracowana przez Zarzad ,,Polityka zarzadzania konfliktami interesow w Banku
Spotdzielczym ,,Wspdlna Praca” w Kutnie”, ktora okresla zasady identyfikacji 1 oceny rzeczywistych oraz
potencjalnych konfliktow interesow, ich minimalizacji lub zapobiegania oraz zarzadzania konfliktami
interesOw.

Celem polityki jest niedopuszczenie do naruszenia intereséw klienta lub Banku. Polityka ma zastosowanie do
wszystkich 0s6b powigzanych i wszystkich klientéw, bez wzgledu na status klienta.
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Polityka okresla zasady postepowania w zakresie konfliktow interesow, ktore moga wystapi¢ w relacjach
z podmiotami powigzanymi a takze pomigdzy:

1) Bankiem a klientem/klientami;

2) klientem/klientami a osoba powigzang lub osobg jej bliska;

3) osobg powigzang lub osobg jej bliska a Bankiem,;

4) klientami Banku;

5) Bankiem a akcjonariuszami Banku;

6) Bankiem a istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi.

Przyjete przez Bank wewngtrzne akty prawne oraz rozwigzania organizacyjne maja na celu podjecie wszelkich
niezbednych krokéw shuzacych unikaniu konfliktéw intereséw oraz wlasciwe zarzadzanie tymi konfliktami
interesow, ktorych nie udato si¢ uniknag.

Niezaleznie od przyjetych w tym zakresie regulacji, Bank w ramach swoich zasad organizacyjnych
1 administracyjnych podejmuje odpowiednie kroki w celu wykluczenia niekorzystnego wptywu konfliktow
interesOw na interesy ich klientow, w szczego6lnosci poprzez:

a) odpowiedni podzial obowigzkéw, np. powierzenie czynnosci bedacych w konflikcie, w zwigzku
z przetwarzaniem transakcji lub $wiadczeniem ustug r6znym osobom badz powierzenie odpowiedzialnosci za
nadzor i sprawozdawczo$¢ w odniesieniu do czynnosci bedacych w konflikcie roznym osobom;

b) ustanowienie barier informacyjnych, np. przez fizyczne rozdzielenie okreslonych linii biznesowych lub
jednostek;

c) ustanowienie odpowiednich procedur w odniesieniu do transakcji dokonywanych z jednostkami
powigzanymi, np. wymogu, aby byly one dokonywane na zasadach rynkowych.

W celu zapobiegania konfliktowi interesow, kazdy pracownik (lub odpowiednio inna osoba powigzana) jest
zobowigzany do:

1) przestrzegania obowigzujacych wewnetrznych aktow prawnych Banku, w szczego6lnos$ci regulujacych
proces przeciwdziatania 1 zarzadzania konfliktami interesow;

2) przestrzegania przepisOw prawa, w szczegolnosci w zakresie obowigzku zachowania tajemnicy bankowe;,
zawodowej oraz przedsigbiorstwa, a takze informacji poufnych;

3) w przypadku wystapienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu interesow — powstrzymania si¢ od
decydowania lub zabierania glosu w danej sprawie oraz powiadomienia osob, ktdre uprawnione sa do
podejmowania decyzji;

4) przestrzegania zalecen oraz wytycznych wydawanych przez pracownika Stanowiska ds. zgodnosci.

W przypadku zidentyfikowania konfliktu interesow, informacj¢ o konflikcie przekazuje si¢ do bezposredniego
przetozonego, a nastgpnie niezwlocznie informuje o tym Stanowisko ds. zgodnosci. Bezposredni przetozony
decyduje o podjeciu dalszych dziatanh w sprawie. Jezeli podjecie dalszych dzialan w sprawie wymaga
konsultacji z innymi komodrkami/jednostkami organizacyjnymi Banku, osoby nadzorujace prace uzgadniaja
migdzy soba dalszy sposdb postepowania. W przypadku braku uzgodnienia stanowiska pomiedzy
pracownikami, o ktérych mowa powyzej, decyzje w sprawie powinien podjac Prezes Zarzadu Banku.
Konflikt interesow, ktory dotyczy kilku komorek organizacyjnych podlegajacych temu samemu cztonkowi
Zarzadu, zglaszany jest, w celu zarzadzania, cztonkowi Zarzadu oraz pracownikowi Stanowiska ds.
zgodnosci.

Konflikt interesow wystepujacy pomiedzy komodrkami organizacyjnymi Banku podlegajacymi réznym
cztonkom Zarzadu zglaszany jest w celu zarzadzania przez kierownictwo tych komorek Prezesowi Zarzadu
oraz pracownikowi Stanowiska ds. zgodnosci.
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Dyrektor komorki/jednostki organizacyjnej Banku zglasza konflikt do pracownika Stanowiska ds. zgodnosci
oraz decyduje o podjeciu dalszych krokow w sprawie w konsultacji ze Stanowiskiem ds. zgodnosci.

Jezeli osoba powigzana posiada wiedze, ze pomiedzy interesem Banku a interesem udziatlowca Banku moze
wystgpi¢ lub wystepuje konflikt interesow, informuje o tym niezwlocznie swojego bezposredniego
przetozonego, ktory fakt ten zglasza niezwlocznie Cztonkowi Zarzadu nadzorujagcemu dany pion
organizacyjny Banku oraz pracownikowi Stanowiska ds. zgodno$ci w celu podje¢cia dalszych krokow
W sprawie.

W przypadku gdy potencjalny lub rzeczywisty konflikt interesow zostanie stwierdzony przed zawarciem
umowy z istotnym dostawcg lub partnerem biznesowym Banku, umowa nie powinna zosta¢ zawarta do czasu
okreslenia sposobu wyeliminowania konfliktu interesow lub sposobu zarzadzenia tym konfliktem w taki
sposob, aby nie doszto do naruszenia interesu Banku.

W przypadku gdy potencjalny lub rzeczywisty konflikt interesoéw zostanie stwierdzony po zawarciu umowy
z istotnym dostawca lub partnerem biznesowym Banku, do czasu wyeliminowania lub odpowiedniego
zarzadzenia konfliktem wspodtpraca z istotnym dostawcg lub partnerem biznesowym powinna zostaé
ograniczona w takim zakresie, w jakim nie naruszy to interesu Banku lub klientéw Banku.

Stanowisko ds. zgodno$ci prowadzi rejestr konfliktow interesow. Stanowisko ds. zgodnosci jest zobowigzane
do wpisania konfliktu interesow do rejestru konfliktow interesow na podstawie przekazanych zgloszen od
0sOb powigzanych lub na podstawie samodzielnie zidentyfikowanych sytuacji.

Stanowisko ds. zgodno$ci monitoruje skuteczno$¢ przyjetych sposobdéw zarzadzania konfliktami interesow
wprowadzonymi do rejestru konfliktow interesow.

Rejestr potencjalnych konfliktow interesow podlega biezacej i okresowej aktualizacji. Stanowisko ds.
zgodnosci inicjuje proces aktualizacji rejestru potencjalnych konfliktow intereséw nie rzadziej niz raz w roku.
Z przeprowadzonego przegladu, Stanowisko ds. zgodnosci sporzadza pisemne sprawozdanie w ciggu 30 dni
od momentu jego zakonczenia. Stanowisko ds. zgodnosci raportuje o dokonanym przegladzie do Zarzadu.
Kontrola wewngtrzna w Banku realizowana jest zgodnie z obowigzujacymi w Banku regulacjami
wewnetrznymi dotyczacymi kontroli wewngtrznej, a takze innymi obowigzujagcymi w Banku zasadami,
limitami 1 procedurami dotyczacymi prowadzonej przez Bank dzialalno$ci, majacymi charakter kontrolny
i funkcjonujacymi w ramach systemu operacyjnego Banku.

Tres¢ ,,Polityki zarzadzania konfliktami intereséw w Banku Spétdzielczym ,,Wspdlna Praca” w Kutnie”
zostala zamieszczona na stronie internetowej banku: https://bskutno.pl/94,konflikt-interesow.html

Maksymalny stosunek s$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkdéw Zarzadu
w okresie rocznym do $Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw
Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzagdu w Banku Spétdzielczym ,Wspdlna Praca”
w Kutnie maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkdédw Zarzadu
w okresie rocznych do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie
rocznym na poziomie nie przekraczajgcym czterokrotnosci sredniego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw banku w stosunku rocznym.
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Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem i ma
zastosowanie poczgwszy od 01.01.2022 .

6. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzagd Banku odpowiada za  zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komadrkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrzne;j, ktory obejmuje funkcje kontroli i Komorke
do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej
sg zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwszg linie obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku
z dziatalnoscia prowadzong przez Bank. Komorki pierwszego poziomu odpowiedzialne sg m.in. za
zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnos$ci z procedurami wewnetrznymi, a takze
za weryfikacje biezgcq przestrzegania przyjetych mechanizméw kontrolnych.

Na drugi poziom sktada sie zarzgdzanie przez pracownikdw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
lub komdrkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za przeprowadzenie niezaleznego monitorowania, w tym
weryfikacji biezacej, testowania przestrzegania funkcjonujacych w Banku mechanizméw kontrolnych, ocene
adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcych mechanizméw kontrolnych, administrowanie matrycg funkcji
kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych
nieprawidtowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB. Audyt
wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skuteczno$ci mechanizméw
kontrolnych i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii
obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celdw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa
i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce sie w szczegoélnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.




Ujawnienie informacji dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Banku Spotdzielczego ,,Wspdina
Praca” w Kutnie podlegajgcych ogtaszaniu wedfug stanu na 31 grudnia 2021r.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktdrg sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmoéw kontrolnych oraz raportowanie
w ramach funkgcji kontroli;

2) Stanowisko ds. zgodnosci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie;

3) niezalezna komdrka audytu wewnetrznego — komodrka Spétdzielni wykonujaca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony SGB.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane, sg odpowiednie mechanizmy kontrolne i niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy, czynnosci, w codzienng
dziatalnos¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizmoéw
kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komdrkom organizacyjnym
odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie
linii obrony oraz niezaleznos¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych
stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach
danej linii. Za monitorowanie odpowiednio:

1) poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii  odpowiedzialni
s9 wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komadrek organizacyjnych;

2) pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony - odpowiada Stanowisko
ds. kontroli wewnetrznej, Stanowisko ds. zgodnosci, Zespdl ss. Analiz Ryzyka, Stanowisko ds.
Teleinformatycznych oraz Inspektor Ochrony Danych.

Monitorowanie  przestrzegania  mechanizmdéw  kontrolnych  obejmuje  weryfikacje = biezaca
i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celéw systemu kontroli wewnetrznej;

b) ztozonosci proceséw, w tym zwtaszcza procesow istotnych;

c) liczby, rodzaju i stopnia ztozonos$ci mechanizmdéw kontrolnych;

d) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

e) zasobow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci pracownikow
tych linii;

f) zasady proporcjonalnosci pomiedzy weryfikacjg biezgcy i testowaniem.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli. Zawiera ona liste proceséw istotnych wybranych w oparciu o adekwatne kryteria, cele kontroli
przypisane poszczegdlnym procesom istotnym w podziale na cele ogdlne i szczegdtowe, kluczowe
mechanizmy kontrolne oraz sposoby ich niezaleznego monitorowania.
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Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod uwage
ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celdw systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z t3 nieprawidtowosciag. W Banku prowadzony jest rejestr
wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do Stanowiska ds. zgodnosci,
Stanowiska ds. kontroli wewnetrznej oraz do Zarzadu, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych rowniez
do Komorki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci znaczace
lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidfowosci krytycznych réwniez do Komérki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pétrocznych informacje o wynikach testowania pionowego
i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizmoéw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektdw dziatan podjetych
w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony komdrka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng informacje
o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytdw wewnetrznych i w okresach
potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych
ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;j,
w tym funkcji kontroli, Stanowiska ds. zgodnosci oraz wynikéw audytu przeprowadzonego przez Komorke
audytu wewnetrznego. Dokonujgc oceny, Rada Nadzorcza bierze pod uwage informacje przekazane przez
Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz Stanowiska
ds. zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

1) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania
z celdw systemu kontroli wewnetrznej;

2) skali i charakterze nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych
i dyscyplinujacych,

3) zapewnienia niezaleznosci Stanowisku ds. zgodnosci,

4) zapewnienia Srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownika
Stanowiska ds. zgodnosci, systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikdéw tej komoérki.

7. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu wymogow
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Bank prowadzi ocene odpowiedniosci zgodnie z Wymogami wskazanymi w Rekomendacji Z oraz Wytycznych
EBA/ESMA dot. oceny odpowiedniosci. W 2021r. przeprowadzone byty 3 oceny. Zebranie Przedstawicieli
ocenito Rade Nadzorczg natomiast Rada Nadzorcza ocenita Zarzgd Banku oraz Komitet Audytu. Oceny zostaty

dokonane w formie Uchwat. Wyniki ocen sg zadowalajgce, odpowiednio$¢ wszystkich Cztonkéw Organu




Ujawnienie informacji dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Banku Spotdzielczego ,,Wspdina
Praca” w Kutnie podlegajgcych ogtaszaniu wedfug stanu na 31 grudnia 2021r.

Zarzadzajacego zostata oceniona pozytywnie. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu posiadajg wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych obowigzkéw,
daja rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw oraz aktywnie angazujg sie w swoje obowigzki oraz
wydajg wtasne rozsgdne, obiektywne i niezalezne decyzje i opinie, wykonujgc swoje funkcje i obowigzki.

8. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spoétdzielczego ,,Wspdlna Praca” w Kutnie

Zarzad Banku Spoétdzielczego ,,Wspdlna Praca” w Kutnie:

1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujgcymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajgcymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnosé przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewno$é, ze funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko

Podpisy Cztonkédw Zarzadu Banku Spoétdzielczego ,,Wspdlna Praca” w Kutnie:

DATA IMIE | NAZWISKO STANOWISKO PODPIS

04.07.2022r. Halina Kubica Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu - Gtéwny

04.07.2022r. Jolanta Koza .
Ksiegowy

04.07.2022r. Krystyna Strzatkowska Cztonek Zarzadu




