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Raport ,,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatlowej oraz innych informacji Banku
Spoétdzielczego ,,Wspolna Praca” w Kutnie podlegajacych oglaszaniu wedlug stanu na 31 grudnia 2023r.”,
zwany dalej ,,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
1 firm inwestycyjnych, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajacym Rozporzadzenie CRR,
z uwzglednieniem aktow wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez
Komisj¢ Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac mata i nieztozong instytucja nienotowang ujawnia
W niniejszym Raporcie, zgodnie z odstgpstwem wynikajacym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikow, o ktorych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystal z mozliwo$ci pominigcia
informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spelnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
W Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2022/637 z dnia 15 marca 2022 roku ustanawiajacym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o
ktorych mowa w czgéci 6smej tytuty II i III rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013, oraz uchylajacym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2022/637”.

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,,Zasadami polityki informacyjnej Banku Spotdzielczego ,,Wspdlna
Praca” w Kutnie”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku 1 Rade¢ Nadzorcza Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko ds.
zgodnosci.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesigcy,
zakonczony 31 grudnia 2023 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi na 31 grudnia 2023r.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bskutno.pl/19,informacje-
dotyczace-adekwatnosci-kapitalowej
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Nota:

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) pelna nazwa Banku to: Bank Spoétdzielczy ,,Wspélna Praca” w Kutnie.

2) kod LEI Banku to — 259400RXE3PY 1ICKHLS88.

3) ilosciowe dane pieni¢zne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane sg w zlotych, a dane ilo$ciowe
ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaly zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej
doktadnos$ci odpowiadajacej czwartemu miejscu po przecinku.

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci.

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani konsolidacji
ostrozno$ciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sg na
podstawie danych jednostkowych.
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1. Ogolne informacje o Banku

Zgodnie z postanowieniami Statutu Banku, Bank dziata na obszarze wojewddztwa todzkiego, w ktérym
znajduje si¢ jego siedziba. Placowki Banku usytuowane sg w Kutnie, Bedlnie, Krzyzanowie i Oporowie.

Przedmiotem dziatania Banku sg gldwnie nast¢pujace czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wkiadow pienieznych platnych na zgdanie lub z nadejSciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkow tych wktadow,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,

6) udzielanie pozyczek pieni¢znych,

7) operacje czekowe i wekslowe,

8) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

9) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych,

10) przechowywanie przedmiotow i papierow wartosciowych oraz udostgpnianie skrytek sejfowych,

11) udzielanie i potwierdzanie poreczen,

12) nabywanie i zbywanie na rachunek wtasny instrumentéw finansowych w warunkach art. 70 ust.1 pkt
4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Zgodnie ze Strategig dzialania Banku Spoétdzielczego ,,Wspolna Praca” w Kutnie na lata 2021-2024 misj¢
Banku sformutowano w sposob nastgpujacy:

Efektywne, profesjonalne i kompleksowe zaspakajanie potrzeb finansowych klientow indywidualnych,
instytucjonalnych i samorzqgdowych na terenie dziatania, stymulowanie gospodarczego rozwoju Srodowiska
lokalnego oraz state umacnianie udziatu w rynku przy aktywnej wspoilpracy z Bankiem Zrzeszajgcym

Tak sformutowana misja bgdzie nadal hastem przewodnim Banku, bowiem stanowi ona najbardziej ogolng
wyktadni¢ jego dziatalnosci, okreslajac rownoczesnie jego specyfike. Haslo to skierowane jest bardziej do
wewnatrz niz na zewnatrz Banku. Stanowi ono drogowskaz do opracowywania wszystkich planow. Realizacja
celow strategicznych moze by¢ wspierana lub hamowana przez uksztalttowane wzorce myslenia 1 style
postepowania. Wytyczonych celow nie da si¢ zrealizowaé bez zaangazowania i motywacji pracownikow.
Istnieje bowiem S$cisty zwigzek pomiedzy strategia, a niezbedna do jej realizacji kulturg Banku. Sformutowany
w poprzedniej strategii wzorzec kulturowy zostat utrzymany. Stawia on gltoéwnie na:

- orientacje na klientow;

- przedsiebiorcze myslenie.

Bank dziata w interesie swoich cztonkdw, z poszanowaniem interesu wszystkich klientow.

Bank $wiadczy korzystne 1 dogodne ustugi kredytowe, oferuje bezpieczne 1 rentowne rachunki
oszczednoSciowe 1 rozliczeniowe w sposob rzetelny 1 konkurencyjny dla wszelkich oséb prawnych
1 podmiotow gospodarczych, rolnikéw, rzemieslnikow oraz ludnosci, kierujac si¢ ich dobrem oraz dobrze
pojetym interesem Banku. Prowadzac dziatalno$¢ Bank bierze pod uwagg interesy wszystkich interesariuszy,

Bank Spdétdzielczy ,Wspdlna Praca” w Kutnie H



UJAWNIENIE INFORMACII DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACII BANKU SPOtDZIELCZEGO
,, WSPOLNA PRACA” W KUTNIE PODLEGAJACYCH OGtASZANIU WEDEUG STANU NA 31.12.2023R.

o ile nie s3 one sprzeczne z interesami Banku. Szczegélng wage przywigzuje si¢ do zarzadzania
strategicznego, ktore rozumiane jest jako wzajemne skoordynowanie i ukierunkowanie wszystkich zasobow
Banku oraz catego potencjalu rozwojowego na realizacj¢ celow strategicznych oraz do elastycznego
reagowania na zmiany zachodzace w otoczeniu. Podstawowe przestanki realizacji celdéw Banku to
zaangazowanie pracownikow, state doskonalenie ich potencjatu zawodowego. Rozumienie potrzeb klientow,
oferowanie im dobrych produktéw i kompleksowej obstugi stawia si¢ w centrum uwagi Banku, a zachowanie
etyki bankowej begdzie podstawowym elementem kazdego dziatania. Szczego6lng role w tworzeniu kultury
Banku przypisuje si¢ kadrze kierowniczej, ktora bedzie nadawata misji zywy charakter, bedzie postgpowata
Wwzorcowo 1 troszczyla si¢ o respektowanie jej przez pracownikéw. Do podstawowych obowigzkow pracy
zawodowej nalezy lojalne, poprawne i odpowiedzialne zachowanie. Bank, stanowigc wtasnos¢ cztonkow
1 bedac efektywnym podmiotem o dobrej kondycji finansowej, bedzie stale dazyt do pomnazania korzysci
cztonkoéw Banku oraz bedzie wspierat wysitki na rzecz rozwoju regionu.

Nakierunkowywanie kultury organizacyjnej na poprawne wzajemne stosunki pomigdzy Bankiem,
pracownikami i klientami przyjeto za fundament finansowego powodzenia Banku. W dziatalnosci banku
priorytetowe znaczenie przypisano klientowi i1 jakosci $wiadczonych dla niego ustug. Bank bedzie
kontynuowat nastepujaca dziatalnosé:

1) Zaspokojenie potrzeb klientow to najwazniejsze zadanie Banku.

2) W relacji klient - pracownik dziatalnos¢ Banku cechuje rzetelno$¢, wiarygodnos¢ i profesjonalizm
oraz najlepsza wiedza.

3) Pracownik, dobrze rozumiejacy klienta i potrafigcy dobra¢ odpowiednig oferte jest najcenniejszym
pracownikiem Banku.

4) Integrowanie i wzbogacanie katalogu produktow ma na celu zaspokojenie potrzeb klientow. Portfel
produktow bedzie podlegal cigglym innowacjom, z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi
informatycznych.

5) Bank bedzie lojalny w stosunku do swoich klientow, nie pozbawi ich opieki i pomocy w sytuacji
kryzysowej.

6) Bezpieczenstwo depozytow jest dla banku najwazniejsze — w tym celu Bank wdraza zasady stabilnego
1 ostroznego zarzadzania, majace na celu optymalizacj¢ ryzyka oraz skutecznos$¢ procesu szacowania
kapitatowych wymogéw wewnetrznych (ICAAP),

7) Szczegblng uwage Bank poswieca samorzgdom lokalnym, zabiegajac o jak najscislejsze zwigzki.

8) Bank aktywnie uczestniczy w zyciu publicznym regionu, na ktérym dziata, wspiera lokalng
dziatalno$¢ spoteczng i o$wiatowo-kulturalng, szczegélnie w tych srodowiskach, w ktérych znajduja
si¢ jego cztonkowie.

Chociaz podstawowym celem Banku jest generowanie zysku, to jednak trzon strategii stanowi realizacja misji
Banku, tj., dziatlalno$¢ handlowa na wyznaczonym rynku, zapewniajaca efektywne, kompleksowe
1 profesjonalne zaspakajanie potrzeb klientow oraz stymulujaca aktywno$¢ gospodarcza otoczenia
rynkowego, wsparta odpowiednim marketingiem 1 dobrym zapleczem. Rozwinigciem misji sg cele
strategiczne.
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a e
31.12.2023 31.12.2022
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)

1 Kapitat podstawowy Tier I 14 152 564,7800 10 898 402,6900

2 Kapitat Tier I 14 152 564,7800 10 898 402,6900

3 Laczny kapitat 14 152 564,7800 10 898 402,6900
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko | 70170 975,2900 54 024 803,9300
Wspolczynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 20,1687% 20,1730%

6 Wspotczynnik kapitatu Tier I (%) 20,1687% 20,1730%

7 Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 20,1687% 20,1730%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej
dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

EU-7a Dodatkgwe Wyn}f)gi w zakresie_ﬁmd_usz'y Yv%a_snych w celu uwzglednienia 8,0000% 8,0000%
ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)

EU-7b W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty procentowe) 4,5000% 4,5000%

EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe) 6,0000% 6,0000%

EU-7d | Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) 8,0000% 8,0000%
Wymog polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 3,2798% 2,9256%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub

EU-8a | ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa 0,0000% 0,0000%
cztonkowskiego (%)

9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,0000% 0,0000%

EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,0000% 0,0000%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,0000% 0,0000%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,0000% 0,0000%
11 Wymog potaczonego bufora (%) 3,2798% 2,9256%
EU-11a | Laczne wymogi kapitatowe (%) 20,1687% 20,1730%
Kapitat Tier I n tieniu tacznych wymogd
Wskaznik dZwigni

13 Miara ekspozycji catkowitej 112 568 565,4100 104 257 825,9900

14 | Wskaznik dzwigni (%) 12,5724% 10,4500%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako
odsetek miary ekspozycji calkowitej)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia
EU-14a ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%) nd nd
Iil‘i; W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty procentowe) nd nd
EU-14c | Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) nd nd
Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymog w zakresie wskaznika dZwigni (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)
I]:_-‘lle- Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) nd nd
EU-14e | Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) nd nd
Wskaznik pokrycia wyplywow netto
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15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (warto$¢ wazona — $rednia) 33429 910,8530 29 366 828,0940

EU-16a | Wyptywy $rodkow pieni¢znych — Caltkowita warto$¢ wazona 9657 229,4373 10 692 560,7579

EELSJt; Wplywy $rodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 1872 405,4959 2220 245,5237

16 Wyptywy $rodkow pienieznych netto ogotem (wartos¢ skorygowana) 8487 419,1390 9179 974,3690
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 393,8800% 319,9000%

Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostepne stabilne finansowanie ogotem 66 406 579,0000 57 741 398,6070

19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 37 508 190,0000 32 630 490,9480
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 176,8000% 176,9600%

Z wyzej przedstawionych danych wynika, iz fundusze wiasne Banku stanowig 100% kapitatu Tier 1, na ktory
sktadaja si¢ fundusz udziatowy, kapitat rezerwowy oraz kapitat z aktualizacji wyceny. Kapital podstawowy
CET 1 wynosi 14152564,7800 zi. Z uwagi iz Bank nie posiada instrumentow Kkapitatowych
pomniejszajacych fundusze i nie korzysta z pozyczki podporzadkowanej, kapitat podstawowy CET 1 (Tierl)
stanowi wielko$¢ funduszy wtasnych Banku na takich samych poziomach.

Catkowita kwota ekspozycji wazonych ryzykiem na dzien 31.12.2023r. wynoszaca 70 170 975,2900 zt.
dotyczy ryzyka kredytowego oraz ryzyka operacyjnego dla kapitatu regulacyjnego. W wyniku zastosowania
wag ryzyka dla wyznaczonych ekspozycji otrzymano kwote 53 487 225,2900 zt dla ryzyka kredytowego.
Kwota z tytutu ryzyka operacyjnego wyniosta 16 683 750,0000 zi.

Osiagniete przez Bank wspotczynniki kapitatowe w wysokosci 20,1687% sa wyzsze od obowigzujacych
wartosci, ktore zawarte zostaty w Strategii kapitalowej, okreslajacej minimalne wielkosci wspotczynnikow
kapitatlowych na poziomach: wskaznika podstawowego TIER I - 7,0% ; Wskaznika kapitatu TIER I - 8,5%
1 tacznego wskaznika kapitatowego - 10,5% (poziomy wspoiczynnikow kapitatlowych ulegly zmianie
zgodnie z pismem KNF z dnia 27 marca 2020r — stan epidemii COVID-19).

Ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej mierzone jest poprzez obliczenie, wskaznika dzwigni finansowe;j
liczonego jako wyrazony w procentach udziat miary kapitatu Tier I w mierze ekspozycji caltkowitej. Na dzien
31.12.2023 roku wskaznik wykazat poziom 12,5724% przy wyznaczonym limicie na poziomie minimum
3,3%.

Dla zobrazowania poziomu ryzyka plynnosci Bank analizuje wskaznik LCR, ktory wyniost 462,1306%
1 przewyzsza wymagany poziom (100%). Wysoki poziom wskaznika utrzymuje si¢ dzigki zakupionym
Obligacjom PFR w Banku Zrzeszajacym.

Wskaznik NSFR, ktory pokazuje w jakim stopniu Bank zabezpiecza stabilne finansowanie w okresie
dhlugoterminowym na dzien 31.12.2023r. wyniost 187,9857% 1 znacznie przewyzsza wymagany poziom
100%.
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3. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacja M
KNF

W 2023 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore obejmowaly straty operacyjne,
zaprezentowane w ponizszej tabeli, na taczng kwote 171 435,8900 zt brutto i 4 391,0500 zt netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne ze stratg netto zostaty ujawnione w kategorii: zaklocenia dziatalnosci
gospodarczej i awarie systemu — straty powstate na skutek zaktocenia dziatalno$ci gospodarczej lub awarii
systemu i dotyczyty napraw wyposazenia banku w ramach rekoncyliacji.

KATEGORIE ZDARZEN 2023 ROK

Kategoria ogélna Kategoria szczegolowa Straty brutto* | Straty netto**

Dziatania nieuprawnione - -

Oszustwo wewnetrzne .
Kradziez i oszustwo - -

Kradziez i oszustwo 9 841,9900 -

Bezpieczenstwo systemow - -

Oszustwo zewngtrzne

Stosunki pracownicze - -
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu pracy Bezpieczenstwo srodowiska pracy - -

Podziaty i dyskryminacja - -

Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o
klientach, zobowigzania wzgledem Klientow - -

Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe - -

Klienci, produkty i normy prowadzenia
dziatalnosci Wady produktéw . ;

Klasyfikacja Klienta i ekspozycije - -

Ustugi doradcze - -

Szkody w rzeczowych aktywach trwatych | Kleski zywiolowe i inne zdarzenia - -

Zaklécenia dziatalnosci gospodarczej i Systemy 3399,3100 33993100
awarle systemu

Klgski zywiotowe i inne zdarzenia - -

Whprowadzanie do systemu, wykonywanie,
rozliczanie i obstuga transakcji 158 104,5900 991,7400

Monitorowanie i sprawozdawczo$é - -

Wykonywanie transakcji, dostawa i Naptyw i dokumentacja klientow - -
zarzadzanie procesami Zarzadzanie rachunkami klientéw - -

Kontrahenci niebedacy Klientami Banku (np.
izby rozliczeniowe) - -

Sprzedawcy i dostawcy - -

Razem 171 345,8900 4 391,0500
*Straty brutto wedtug stanu na 2023r. obejmujg straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktore nie zostaly
jeszcze zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskow z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

**Straty netto wedlug stanu na 2023 obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskow
bezposrednich oraz odzyskow z tytutu mechanizmow transferu ryzyka
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W celu ograniczania strat z tytulu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zar6wno
o charakterze doraznym, jak i systemowym.

Dziatlania o charakterze doraznym obejmujg bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia,
niwelowanie nieprawidtowos$ci o charakterze odwracalnym i1 odzyskiwanie srodkéw utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych.

Dzialania o charakterze systemowym obejmujg stosowanie zabezpieczen systemow ICT, wprowadzanie
systemOw autoryzacji transakcji platniczych, doskonalenie procesow operacyjnych, szkolenia, stosowanie
mechanizmow transferu ryzyka (outsourcing), doskonalenie mechanizmow kontroli wewnetrzne;.

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka pltynnosci — zgodnie z Rekomendacja P KNF

Zgodnie z Rekomendacjag P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiaja uczestnikom rynku
rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolno$ci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci Bank
identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych Zrédel finansowania
w perspektywie $rednio i1 dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania si¢ przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnos$ci w perspektywie
$rednio 1 dlugoterminowej, badz w calo$ci, badZ zwigzanym z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych
kosztéw finansowania.

Bank Spoétdzielczy ,,Wspolna Praca” w Kutnie jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktore tworzy SGB-BANK
S.A. (Bank Zrzeszajacy) i zrzeszone z nim Banki Spotdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu
Ochrony SGB, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikow,
a w szczegblnosci w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalno$ci w celu uniknigcia upadtosci, gdyby
okazata si¢ ona konieczna. W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajaca w formie
spoldzielni oséb prawnych, tzw. jednostke zarzadzajaca systemem ochrony (dalej ,,Spotdzielnia”), ktora jest
umocowana do zarzadzania Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB 1 Systemie Ochrony SGB zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci w Banku odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych
procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujgce zadania:

a) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankow Spotdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankéw Spotdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakloceniami
w realizacji rozliczen migdzybankowych;

C) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankow Spotdzielczych;

d) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankow Spoétdzielczych;

e) udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezagcym) Bankom Spotdzielczym zgodnie
zZ regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;

f) gromadzenie nadwyzek $§rodkéw Bankow Spotdzielczych;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;
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h) utrzymywanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie srodkow Minimum Depozytowego;

1) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

j) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoétdzielcze papierow wartosciowych w ramach
limitow ustalonych przez Spotdzielnig;

2) Spoétdzielnia realizuje m.in. nastepujgce zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow plynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in.
poprzez aktualizacj¢ kwoty Minimum Depozytowego);

C) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkow skrajnych wedlug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem plynno$ci w Banku zostalo podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktorego:
a) Komorka zarzqdzajgca odpowiada za zarzadzanie ptynnoscig krotkoterminowa;
b) Oddzialy oraz Centrala Banku odpowiadaja za dziatalno$¢ operacyjna, w tym gromadzenie
depozytdéw i1 udzielanie kredytow;
2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktorego Komdrka monitorujgca odpowiada
za identyfikacje¢, pomiar, kontrol¢ i sprawozdawanie.

Glownymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowe] Banku 1 w zarzadzaniu ryzykiem
pltynnosci sa:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec podmiotow niefinansowych i instytucji
rzadowych lub samorzadowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotow finansowych, z wylgczeniem depozytow
bankow;

3) ptynnosc¢ sroddzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w trakcie biezgcego
dnia;

4) plynnos¢ dzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych na zamknigcie dnia;

5) ptynnos¢ biezaca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie ptatnosci
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

6) plynnos¢ krétkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowiazan pieni¢znych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

7) plynnosc¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesigcy;

8) ptynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy;
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9) bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci
w okreslonym, w obowigzujacej] w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia”
wynoszacym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnos$ci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okre$la tolerancje
ryzyka plynnosci w ramach obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czgsci bazy depozytowej jako podstawowego zrddta finansowania. Gtownym zrodtem finansowania
dziatalno$ci Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych, a ich udzial w ogélnej sumie pasywoOw powinien
stanowi¢ co najmniej 70%. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania
1 utrzymywania $rodkdw uznawanych za stabilne zrodto finansowania. Nadwyzki zgromadzonych $rodkow,
ktérych Bank nie wykorzysta na dzialalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywow
(w tym aktywow ptynnych), gromadzone s3g w Banku Zrzeszajacym. Bank moze zagospodarowaé nadwyzke
srodkéw w inny sposob tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skal¢ dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaklada
mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych zrodet finansowania z Banku Zrzeszajacego, na zasadach 1 w zakresie
mozliwos$ci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zrédtem
finansowania mogg by¢ réwniez $rodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na $rodki
ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielkos$¢ nadwyzki aktywdw nieobcigzonych
(nadwyzka plynnos$ci), ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako Zrodito Srodkow
ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére spelniaja tacznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakos¢ kredytowa;

3) tatwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywow w celu
pozyskania srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rownym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktory wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pieni¢zne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania si¢
scenariuszy skrajnych zaktadajacych naglty wyptyw depozytow z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku.

. 2023 ROK
Pozycja X -
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 58 692 127,1146 70 451 215,5884
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 95 691 079,6825 95 691 079,6825
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Nadwyzka / niedobor aktywow nieobcigzonych 36 998 952,5680 25 239 864,0941 ‘

Pozycje aktywoéw plynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedlug stanu na 31 grudnia 2023 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli.

FEAE 2023 ROK

Srodki w kasie ponad limit pogotowia kasowego 203 279,8100
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym 1330 756,1100
Bony pieniezne NBP 10 000 000,0000

Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery warto$ciowe -
Obligacje i inne ptynne papiery warto§ciowe gwarantowane przez Skarb

Panstwa 10 000 000,0000
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 71 000 000,0000
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 7 123 406,0000

Wielko$¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynno$ci okre$lona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymal zezwolenie na odstgpstwo
od stosowania wymogdow dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséw
Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednocze$nie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy,
zostal upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR 1 NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktore to banki otrzymaty zezwolenie
KNF na odstgpstwo od stosowania wymogdéw dotyczacych pltynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie
LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR 1 NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikow Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2023r.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje¢ o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR 1 NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikow Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2023r.

Miara - sytuacja skonsolidowana 2023 ROK

Obowigzujacy limit Wartos¢
LCR - zagregowany 100,00% 393,8800%
NSFR - zagregowany 100,00% 176,8000%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spotdzielnia ustalita
réwniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktorych Banki Uczestnicy powinny
przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wigzacych wewnetrznych miar ptynnosci LCR
i NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2023r.
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. 2023 ROK
Miara - limity wewnetrzne
Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - indywidualny 100,00% 462,1306%
NSFR - indywidualny 100,00% 187,9857%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki pltynnos$ci zawierajace zestawienie zapadajacych
aktywow 1 wymagalnych zobowigzan, ktore dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektorych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytow i ich wymagalnosci — w szczegdlno$ci w zakresie Srodkow pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktore cechuja historycznie wigksza stabilno$ciag niz depozyty pozostatych
podmiotoéw niefinansowych 1 instytucji rzadowych i samorzadowych;

kredytow w rachunkach biezacych i ROR oraz ich termindéw zapadalno$ci — oczekiwane przeptywy, dotyczace
sptat tych kredytow oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych kredytow kwalifikowane
sa do odpowiednich przedziatow czasowych, z uwzglednieniem sptacalnosci i odnawialnosci tych pozyciji.

2023 ROK ) >1m-c >3 m-ce > 6 m-cy > 1 rok > 2 lata
1o & 1= <=3 m-ce <=6 m-cy <=1rok <=2 lata <=5 lat ok
Luka plynnosci - -
urealniona 70899,.8077 |82 083,6960 | 86847,1411 |-81694,1597 |-63974,2369 |-28463,9738 |-16890,4792
Luka plynnosci
skumulowana 408271933 | 37579,0184 25589,8170 19 617,0975 31938,4712 52 308,3380 68 710,3623

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujagcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych zrodet finansowania, ktorych wartos$¢ na
dzief 31 grudnia 2023r. przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj

Kwota Warunki dostepu
otwarte, niewykorzystane limity kredytu w rachunku biezacym .,
. - 1 dzien
w Banku Zrzeszajacym
pozyczka ptynno$ciowa z Funduszu Pomocowego 84 843 983,2200 | w sytuacji awaryjnej

pozyczka ptynnosciowa z Czgsci ptynnosciowej Funduszu

Pomocowego 233950 614,8000 | w sytuacji awaryjnej

kredyt refinansowy z NBP - 20 dni

Przyczyny, ktore moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywow do termindéw wymagalno$ci pasywow 1 istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegodlnych przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy przyplywow
pieni¢znych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow;

4) znaczgce zaangazowanie depozytowe osOb wewnetrznych Bank;

5) koniecznos¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania na
srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow;
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7) niski stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku;
8) niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;
9) ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezaktocone prowadzenie
dziatalno$ci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym,;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Bank dywersyfikuje zrodia finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentow;
2) rdzne terminy wymagalno$ci depozytow;
3) rozny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace.

W ramach zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank przeprowadza testy warunkoéw skrajnych, ktérych wyniki
wykorzystywane s3 do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitdw, dokonywania zmian
W polityce pltynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkéw skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami plynno$ci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikéw LCR lub NSFR ponizej warto$ci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Plynnos$ci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujagcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnos$ci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR
do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajace ryzyko (jezeli nie bylby
W stanie naprawi¢ sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala Zarzadowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) oceng skutkow podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z czestotliwoscig miesigczng, a dla Rady
Nadzorczej z czestotliwoscig kwartalng.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnos$ci zawiera m.in. dane na temat:
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1) struktury zrodet finansowania dziatalno$ci Banku, ze szczeg6lnym uwzglednieniem depozytow;

2) stabilnosci zrodel finansowania dziatalno$ci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z naglego
wycofania depozytow;

3) stopnia niedopasowania termindéw platnoSci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wpltywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywow nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikéw ptynnosci;

7) wynikow testow warunkow skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z ptynnosciag dtugoterminowa;

9) stopnia przestrzegania limitow.

5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej cze$ci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktow interesow oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacjg Z
nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia
brutto pozostatych pracownikow banku w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacja Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami interesow

W Banku obowigzuje zatwierdzona przez Zarzad ,,Polityka zarzadzania konfliktami interesow w Banku
Spotdzielczym ,,Wspodlna Praca” w Kutnie”, ktora okresla zasady identyfikacji, zapobiegania oraz zarzadzania
konfliktami interesow.

Celem polityki jest niedopuszczenie do naruszenia interesow klienta lub Banku wskutek wystgpienia konfliktu
interesow. Zasady przyjete w Polityce majg zapewni¢ rowne traktowanie klientow w zakresie rozwigzywania
powstatych konfliktow interesow. Jednoczesnie, zadaniem Polityki jest zagwarantowanie, ze Bank,
czlonkowie organdw, pracownicy oraz wspotpracownicy Banku, jak i wszelkie inne osoby powigzane
Z Bankiem nie beda uzyskiwac korzysci lub unika¢ strat kosztem interesu klientow. Postanowienia Polityki
obowigzujg wszystkie osoby powigzane i wszystkich klientow, bez wzgledu na ich status.

Funkcjonujacy w Banku proces zarzadzania konfliktami interesow obejmuje dwa etapy. Pierwszy etap zaklada
generalne unikanie sytuacji, ktore mogtyby doprowadzi¢ do powstania potencjalnego konfliktu intereséw,
poprzez opracowywanie 1 wdrazanie w Banku rozwigzan o charakterze organizacyjnym i proceduralnym,
majacych eliminowac ryzyko naruszenia najlepiej pojetego interesu klienta lub Banku.

Drugi etap sprowadza si¢ do wilasciwej identyfikacji oraz odpowiedniego zarzadzania tymi konfliktami
interesow, ktorych nie udato si¢ unikna¢, wlaczajac w to poinformowanie klienta o zaistniatym konflikcie
interesOw 1 uzaleznienie $wiadczenia przez Bank ustug na rzecz klienta od $wiadomej decyzji klienta
w przedmiocie kontynuowania okreslonych czynnosci pomimo wystapienia konfliktu interesow.

Polityka okresla zasady postepowania w zakresie konfliktoéw interesow, ktére moga wystapi¢ w relacjach z
podmiotami powigzanymi a takze pomig¢dzy:
1) Bankiem a klientem/klientami;
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2) klientem/klientami a osobg powigzang lub osobg jej bliska;
3) osoba powigzang lub osobg jej bliska a Bankiem:;

4) klientami Banku;

5) Bankiem a udziatowcami Banku;

6) Bankiem a istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi.

Konflikt interesdow moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy Bank lub osoba powigzana:

1) ma mozliwo$¢ uzyskania korzysci (zysk finansowy) lub uniknigcia straty kosztem poniesienia straty lub
nieuzyskania korzysci przez klienta lub klientow;

2) ma interes w okreslonym wyniku ustugi $§wiadczonej na rzecz klienta albo transakcji przeprowadzanej
w imieniu klienta, ktory to interes jest rozbiezny z interesem klienta wyrazonym w tre$ci umowy pomi¢dzy
Bankiem a klientem;

3) ma powody, w szczegolnosci natury finansowej lub innej do tego, by ponad interes jednego klienta lub
grupy klientow przedktadaé interes innego klienta lub grupy klientow;

4) posiada powdd, w szczegdlnosci natury finansowej lub innej do tego, aby preferowaé interes wiasny lub

osoby trzeciej w stosunku do interesow klienta/klientow;

5) prowadzi taka samg dziatalno$¢ wzgledem dziatalnosci klienta (lub dziatalno$¢ konkurencyjng na

tozsamym rynku);

6) otrzyma od osoby innej niz klient korzy$¢ majatkowa inng niz standardowe prowizje i oplaty, w zwigzku

z ushuga $wiadczong na rzecz klienta.

Konflikt interesow moze takze powstaé, gdy wskutek dziatan lub zaniechan osoby powigzanej wzgledem

klienta w okoliczno$ciach podobnych do wskazanych w ust. 1, osoba bliska dla tej osoby powiazanej moze

uzyska¢ korzys$¢ lub unikna¢ straty kosztem poniesienia straty lub nieuzyskania korzysci przez klienta lub
klientow.

Konflikt interesow moze takze powstac¢, gdy osoba powigzana lub osoba bliska dla niej moze uzyska¢ korzys¢

lub unikna¢ strat kosztem interesow Banku (réwniez interesow o charakterze reputacyjnym).

Bank i osoby powigzane wykonujace czynno$ci w zwigzku ze $wiadczeniem ustug przez Bank postgpuja

profesjonalnie oraz majg na wzgledzie, w kazdej sytuacji, obowigzek dzialania w najlepiej pojetym interesie

klienta.

Klienci traktowani sa z uwzglednieniem zasad rownosci, sprawiedliwosci, uczciwosci i1 rzetelnosci.

W celu zapobiezenia konfliktowi intereséw, kazdy pracownik (lub odpowiednio inna osoba powigzana) jest

zobowigzany do:

1) przestrzegania obowiazujacych wewngtrznych aktow prawnych Banku, w szczegdlnosci regulujacych
proces przeciwdziatania 1 zarzadzania konfliktami interesow;

2) przestrzegania przepisOw prawa, w szczegolnosci w zakresie obowigzku zachowania tajemnicy
bankowej, zawodowej oraz przedsigbiorstwa, a takze informacji poufnych;

3) w przypadku wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu interesow — powstrzymania si¢ od
decydowania lub zabierania gtosu w danej sprawie oraz powiadomienia — nie p6zniej niz do momentu
podjecia decyzji w danej sprawie — 0sob, ktore uprawnione sa do podejmowania decyzji;

4) przestrzegania zalecen oraz wytycznych wydawanych przez pracownika Stanowiska ds. zgodnosci.
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Osoby powigzane zobowigzane sg do identyfikowania wszelkich okolicznos$ci, ktore moga spowodowad
powstanie konfliktu interesow oraz do zglaszania ich Stanowisku ds. zgodnosci niezwtocznie w celu
odnotowania ich w rejestrze konfliktow interesoOw oraz ustalenia i podj¢cia odpowiednich dziatan zaradczych.

Osoby powigzane zobowigzane sg do przekazywania informacji o sytuacjach, ktore moga wywota¢ konflikt
interes6w, oraz o nowych przyczynach konfliktu interesow w szczeg6lnosci w przypadkach:

1) wprowadzania nowych produktéw, instrumentéw finansowych lub ustug do oferty produktowej Banku;
2) kierowania oferty Banku do nowego grona klientow;
3) zmiany sposobu dystrybucji produktéw, instrumentow finansowych lub ustug oferowanych przez Bank.

W przypadku zidentyfikowania przez osobg¢ powiazang konfliktu interesow, przekazuje ona informacje
o konflikcie bezposredniego przetozonego, a nastepnie niezwlocznie informuje 0 tym Stanowisko ds.
zgodnosci. Konflikt interesow, ktory dotyczy kilku komoérek organizacyjnych podlegajacych temu samemu
czlonkowi Zarzadu, zglaszany jest, w celu zarzadzania, cztonkowi Zarzadu oraz pracownikowi Stanowiska
ds. zgodnosci.

Konflikt interesow wystepujacy pomigdzy komoérkami organizacyjnymi Banku podlegajacymi réznym
cztonkom Zarzadu zglaszany jest w celu zarzadzania przez kierownictwo tych komoérek Prezesowi Zarzadu
oraz pracownikowi Stanowiska ds. zgodnosci.

Kazda zgloszona Stanowisku ds. zgodnosci sytuacja konfliktowa podlega ocenie pod katem jej zasadnosci
1 poddawana jest analizie w zakresie okoliczno$ci powodujacych wystapienie konfliktu interesoOw 1 dziatan
zmierzajacych do:

1) wyeliminowania konfliktu intereséw;

2) przeciwdziatania lub ograniczania negatywnych skutkow wystgpienia konfliktu interesow.

W przypadku wystgpienia lub mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw przed zawarciem umowy, nalezy
uzyska¢ od klienta potwierdzenie otrzymania informacji o zaistnialym konflikcie intereséw oraz zgode na
zawarcie takiej umowy wyrazone na pisSmie, zachowujac w poufnosci informacje dotyczace klienta, w tym
tajemnice bankowa i zawodowa.

W przypadku wystgpienia konfliktu interesOw po zawarciu umowy z klientem, nalezy poinformowac klienta
o konflikcie niezwtocznie po jego stwierdzeniu.

Jezeli osoba powigzana posiada wiedze o sprzecznos$ci interesu jej lub osoby bliskiej dla niej z interesem
klienta, informuje o tym niezwlocznie swojego bezposredniego przelozonego, ktory fakt ten zglasza
niezwlocznie dyrektorowi komorki/jednostki organizacyjnej Banku; osoba powigzana jest obowigzana
wstrzymac si¢ od dziatan do czasu otrzymania wytycznych co do dalszego postgpowania; gdy interes klienta
wymaga natychmiastowego dziatania, w drodze wyjatku od zasady wyrazonej powyzej, osoba powigzana ma
obowigzek dokonac takich niezbednych dziatan w interesie klienta.

Jezeli osoba powigzana posiada wiedze, ze pomigdzy nig lub osobg jej bliskg a Bankiem, pomigdzy interesem
Banku a interesem udziatowca Banku, pomi¢dzy interesem Banku a interesem istotnego dostawcy lub partnera
biznesowego Banku moze wystgpi¢ lub wystepuje konflikt intereséw, informuje o tym niezwtocznie swojego
bezposredniego przetozonego, ktory fakt ten zglasza niezwlocznie dyrektorowi komorki/jednostki
organizacyjnej Banku.

Stanowisko ds. zgodnos$ci prowadzi rejestr konfliktow interesow. Stanowisko ds. zgodno$ci jest zobowigzane
do wpisania konfliktu interesow do rejestru konfliktow interesow na podstawie przekazanych zgloszen od
0s0b powigzanych lub na podstawie samodzielnie zidentyfikowanych sytuacji.
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Stanowisko ds. zgodno$ci monitoruje skuteczno$¢ przyjetych sposobdéw zarzadzania konfliktami interesow
wprowadzonymi do rejestru konfliktow interesow.

Rejestr potencjalnych konfliktow interesow podlega biezacej 1 okresowej aktualizacji. Stanowisko ds.
zgodnosci inicjuje proces aktualizacji rejestru potencjalnych konfliktow intereséw nie rzadziej niz raz w roku.
Informacja o przeprowadzonym przegladzie zamieszczona jest w raporcie sporzadzonym przez Stanowisko
ds. zgodnosci.

Stanowisko ds. zgodno$ci raportuje o dokonanym przegladzie do Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Tres¢ ,,Polityki zarzadzania konfliktami interesow w Banku Spoétdzielczym ,,Wspolna Praca” w Kutnie”
zostala zamieszczona na stronie internetowej banku: https://www.bskutno.pl/29,konflikt-interesow

Maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow Zarzadu
w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych
pracownikow Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w Regulaminie wynagradzania Cztonkow Zarzadu w Banku Spoétdzielczym ,,Wspdlna Praca”
w Kutnie maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu
w okresie rocznych do $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw w okresie
rocznym na poziomie nie przekraczajgcym czterokrotnosci $redniego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow banku w stosunku rocznym.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikdéw
Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem 1 ma zastosowanie
poczawszy od 01.01.2022r.

6. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka 1 skali dzialalno$ci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za  zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komdérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego 1 skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli 1 Komorke
do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i1 zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujacy w  Banku system zarzadzania ryzykiem 1 system Kkontroli ~wewngtrznej
sa zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych si¢ liniach obrony (poziomach).

Na pierwsza lini¢ obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstalym w zwigzku
z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Komorki pierwszego poziomu odpowiedzialne sg m.in. za
zapewnienie zgodno$ci wykonywanych czynno$ci z procedurami wewngtrznymi, a  takze
za weryfikacje biezaca przestrzegania przyjetych mechanizméw kontrolnych.
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Na drugi poziom sktada si¢ zarzadzanie przez pracownikdéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
lub komorkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za przeprowadzenie niezaleznego monitorowania, w tym
weryfikacji biezacej, testowania przestrzegania funkcjonujacych w Banku mechanizméw kontrolnych, oceng
adekwatnosci 1 skutecznos$ci funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych, administrowanie matrycg funkcji
kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtlowo$ci znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych
nieprawidlowos$ciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB. Audyt
wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnosci i1 skuteczno$ci mechanizmow
kontrolnych i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii
obrony, zarowno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;.

Celem systemu kontroli wewngtrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celow, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa
i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczego6lnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktdorg sktadajg si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmoéw kontrolnych oraz raportowanie
w ramach funkcji kontroli;

2) Stanowisko ds. zgodnosci, ktorego  zadaniem  jest identyfikacja, ocena,  kontrola
1 monitorowanie ryzyka braku zgodnos$ci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie;

3) niezalezna komorka audytu wewngtrznego — komorka Spoétdzielni wykonujgca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony SGB.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej
stosowane, sg odpowiednie mechanizmy kontrolne i niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy, czynnosci, w codzienng
dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizméw
kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komoérkom organizacyjnym
odpowiedzialno$ci za realizacj¢ zadan w poszczeg6lnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrgbnienie linii
obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania
danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za
monitorowanie odpowiednio:

1) poziome (weryfikacja  biezaca, testowanie) w ramach danej linii  odpowiedzialni
sa wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komorek organizacyjnych;
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2) pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linig obrony — odpowiada Stanowisko
ds. kontroli wewngtrznej, Stanowisko ds. zgodnosci, Zespdl ds. Analiz Ryzyka, Stanowisko ds.
Teleinformatycznych oraz Inspektor Ochrony Danych.

Monitorowanie  przestrzegania  mechanizmoéw  kontrolnych  obejmuje  weryfikacje  biezaca
I testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celéow systemu kontroli wewngtrznej;

b) ztozonosci proceséw, w tym zwlaszcza procesow istotnych;

c) liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizmow kontrolnych;

d) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

e) zasobow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejgtnosci pracownikow

tych linii;

f) zasady proporcjonalno$ci pomigdzy weryfikacja biezaca i testowaniem.
Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli. Zawiera ona liste¢ proceséw istotnych wybranych w oparciu o adekwatne kryteria, cele kontroli
przypisane poszczegélnym procesom istotnym w podziale na cele ogdlne i szczegdlowe, kluczowe
mechanizmy kontrolne oraz sposoby ich niezaleznego monitorowania.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorac pod uwage
ich negatywny wpltyw na zapewnienie osiagania okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidlowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidlowos$ciag. W Banku prowadzony jest rejestr
wszystkich nieprawidlowosci znaczacych 1 krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidlowos$ci znaczace lub krytyczne, sg niezwlocznie raportowane do Stanowiska ds. zgodnosci,
Stanowiska ds. kontroli wewnetrznej oraz do Zarzadu, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych rowniez
do Komorki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci znaczace
lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidlowosci krytycznych rowniez do Komorki audytu wewngtrznego.

Zarzad 1 Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach potrocznych informacje o wynikach testowania pionowego
1 poziomego przestrzegania kluczowych mechanizmow kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidtowosci znaczacych 1 krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow dziatan
podjetych w celu usunigcia tych nieprawidlowosci.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komodrka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng informacje
0 najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytow wewnetrznych 1 w okresach
potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci
wykonywanych ustug 1 obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
w tym funkcji kontroli, Stanowiska ds. zgodnosci oraz wynikdéw audytu przeprowadzonego przez Komorke
audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza bierze pod uwage informacje przekazane przez
Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz Stanowiska
ds. zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:
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1) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania celow systemu
kontroli wewnetrznej;

2) skali i charakterze nieprawidlowos$ci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usuniecia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych $rodkach naprawczych
i dyscyplinujacych,

3) zapewnienia niezalezno$ci Stanowisku ds. zgodnosci,

4) zapewnienia $rodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownika
Stanowiska ds. zgodnosci, systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania doswiadczenia
1 umiejetnosci przez pracownikow tej komorki.

/. Informacje o spelmianiu przez Czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Bank prowadzi ocen¢ odpowiedniosci zgodnie z Wymogami wskazanymi w Rekomendacji Z oraz
Wytycznych EBA/ESMA dot. oceny odpowiednio$ci. W 2023r. przeprowadzone byty 4 oceny. Rada
Nadzorcza Banku ocenita: Komitet Audytu, indywidualnie oraz zbiorowo Zarzad Banku, Zebranie
Przedstawicieli ocenito Rad¢ Nadzorcza. Oceny zostaly dokonane w formie Uchwal. Wyniki ocen sa
zadowalajace, odpowiednio$¢ wszystkich Czlonkéw Organu Zarzadzajacego zostata oceniona pozytywnie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do
petnionych przez nich funkcji 1 powierzonych obowiazkow, daja rekojmie nalezytego wykonywania tych
obowigzkoéw oraz aktywnie angazuja si¢ w swoje obowigzki oraz wydaja wlasne rozsadne, obiektywne i
niezalezne decyzje i opinie, wykonujac swoje funkcje i obowigzki.
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8. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spoéldzielczego ,,Wspolna Praca” w Kutnie

Zarzad Banku Spoétdzielczego ,,Wspolna Praca” w Kutnie:

1) os$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujagcymi w Banku, sluzacymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czgéci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oswiadcza, ze wedhug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewno$¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewngetrznym zainteresowanym stronom cato§ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji migdzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Banku Spoétdzielczego ,,Wspolna Praca” w Kutnie:

DATA IMIE I NAZWISKO STANOWISKO PODPIS

Signed by /
Podpisano przez:

Jolanta Koza

Bank Spétdzielczy
WSPOLNA PRACA w
Kutnie

27.05.2024r. Jolanta Koza Czlonek Zarzadu

Date / Data:
2024-05-27 13:42

Signed by / Podpisano
przez:

Krystyna Strzatkowska
Bank Spétdzielczy
WSPOLNA PRACA w
Kutnie

Date / Data:
2024-05-27 14:25

27.05.2024r. Krystyna Strzatkowska Czlonek Zarzadu
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