Zatgcznik nr 7

Kryteria oceny indywidualnej dla RN

Wiedza i doswiadczenie zawodowe

Kryterium

Wymagane

Oczekiwane

Wyksztatcenie

Sredni

Sredni

Obowigzuje kryterium poprzez , lub” tzn. jedna z ocen nie jest wigzaca

informacyjnej i metod ilosciowych
lub studia lll stopnia (doktoranckie)
w zakresie: bankowosci i finansow,
ekonomii, prawa, rachunkowosci,
audytu, administracji, regulacji
finansowych, technologii
informacyjnej i metod ilosciowych

Poziom Wyksztatcenie Doswiadczenie

Brak (0) Nie dotyczy Nie dotyczy

Podstawowy | Wyksztatcenie srednie nie Brak doswiadczenia

(1) spetniajace pkt. ponizszych oraz zawodowego na stanowisku
kursy specjalistyczne kierowniczym

Sredni (2) Wyksztatcenie srednie nie | Kryterium stazu pracy na
spetniajagce pkt. ponizszych oraz | stanowisku kierowniczym (w
kursy specjalistyczne tym Zarzad, przedsiebiorca,

prowadzacy gospodarstwo
rolne, RN)

Wysoki (3) Wyksztatcenie srednie w zakresie: | Kryterium stazu pracy w
bankowosci sektorze finansowym (w tym
i finansdw, ekonomii, prawa, | RN)
rachunkowosci, audytu,
administracji, regulacji
finansowych, technologii
informacyjnej i metod ilosSciowych
lub wyzsze wyksztatcenie w innym
kierunku oraz (w kazdym
przypadku) kursy specjalistyczne

B. Wysoki (4) | Wyksztatcenie wyzsze lub | Kryterium stazu pracy na
podyplomowe w zakresie: | stanowisku kierowniczym w
bankowosci i finanséow, ekonomii, | sektorze finansowym (w tym
prawa, rachunkowosci, audytu, | RN)
administracji, regulacji
finansowych, technologii




Doswiadczenie zawodowe

Wymog Warto$é

1. Staz pracy (suma pkt. 2 i pkt. 3) 14
2. Staz pracy poza sektorem finansowym 10
3. Staz w sektorze finansowym (w tym RN) 4
4. Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych (zarzagdcze —w tym RN 14
lub inne kierownicze, w tym wtasciciel podmiotu) — suma pkt. 5 i pkt 6
5. Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych w sektorze finansowym 4
(w tym RN lub inne kierownicze)
6. Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych w sektorze innym niz 10
bankowy (w tym RN lub inne kierownicze, w tym wtasciciel podmiotu)
7. Doswiadczenie w obszarze zarzadzania ryzykiem 4
8. Doswiadczenie na stanowiskach akademickich lub administracyjnych, 0
lub stanowiskach zwigzanych z kontrolg instytucji finansowych lub innych
firm
Skala ocen:
1) Spetniony — staz pracy co najmniej 10 lat, w tym co najmniej 4 lat na

stanowisko kierowniczym, a takze 4 lata na stanowisku kierowniczym

zwigzanym z zarzadzaniem ryzykiem.
2) Niespetniony — brak spetniania kryteriéw powyzszych

Wymagane kompetencje

Znajomo$é rynku Sredni
Kandydat/ cztonek organu zna rynek finansowy w ogdlnosci, ze
szczegdlnym uwzglednieniem sektora, w ktérym dziata podmiot
nadzorowany oraz ze szczegdlnym uwzglednieniem znajomosci rynku
polskiego.
Znajomos¢ wymogow prawnych i ram regulacyjnych Sredni
Kandydat/ cztonek organu zna przepisy, rekomendacje organéw nadzoru
i kodeksy dobrych praktyk regulujgce dziatalnos¢ w sektorze rynku
finansowego, w ktérym dziata podmiot nadzorowany.
Planowanie strategiczne Sredni
Kandydat/ cztonek organu rozumie strategie dziatalnosci/biznesplan
instytucji i potrafi je realizowaé.
Znajomosc systemu zarzgdzania, w tym zarzadzania ryzykiem Sredni




Kandydat / cztonek organu rozumie metodologie zarzadzania ryzykiem —
identyfikowania, oceny, monitorowania, kontrolowania i minimalizacji
gtownych rodzajéw ryzyka dotyczgcego instytucji.

Ksiegowo$¢ i audyt finansowy Sredni

Kandydat / cztonek organu posiada aktualng wiedze w zakresie

ksiegowosci, standardow rachunkowosci oraz audytu finansowego

Nadzér, kontrola i audyt wewnetrzny Sredni

Kandydat / cztonek organu rozumie zasady i standardy funkcjonowania

systemu audytu i kontroli wewnetrznej.

Interpretacja informacji finansowych (posiadanie umiejetnosci w Sredni

dziedzinie finanséw i rachunkowosci)

Kandydat / cztonek organu potrafi interpretowac dane finansowe i dane

rachunkowe, potrafi na podstawie przedstawionych danych

przeprowadzi¢ analize i wyciggnac¢ wnioski niezbedne do zarzadzania w

podmiocie z jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji rynkowej

Posiadanie umiejetnosci w dziedzinie ubezpieczen Brak oceny

Posiadanie umiejetnosci w dziedzinie funkcji aktuarialnej Brak oceny

Znajomosc jezyka polskiego Brak oceny

Inne Brak oceny
Kompetencje w zakresie zarzagdzania ryzykami

Ryzyko biznesowe i strategiczne; w obszarze ryzyka kredytowego: ryzyko | Sredni

kredytowe, w tym EKZH i DEK, koncentracji; w obszarze ryzyka rynkowego:
ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym (przeszacowania i
bazowe); w obszarze ryzyka operacyjnego: ryzyko prowadzenia
dziatalnosci, IT, prawne, modelu, AML; w obszarze ptynnosci i
finansowania: ryzyko ptynnosci, ptynnosci rynku, ptynnosci (dziennej,
$rednio i dtugoterminowej); w obszarze zarzgdzania kapitatowego:
nadmiernej dzwigni finansowej, niewyptacalnosci; w obszarze
zarzadzania: ryzyko braku zgodnosci i reputacji;

Kryteria:

Obowigzuje kryterium poprzez ,lub” tzn. jedna z ocen nie jest wigzgca, w
zakresie pojedynczych rodzajow ryzyka istotne jest zarzadzanie lub
nadzorowanie zarzadzania okreslonym rodzajem ryzyka

Kompetencje w zakresie zarzadzania gtéwnymi obszarami dziatalnosci podmiotu

nadzorowanego (linie biznesowe)

Kredyty hipoteczne Sredni

Sredni

Kredyty detaliczne Sredni

Sredni




Finansowanie samorzadu Sredni Sredni
Ustugi ptatnicze Sredni Sredni

Kompetencje osobiste
Etyka w postepowaniu Wysoki
Stowa i dziatania kandydata sg spdjne, a zachowanie zgodne z gtoszonymi
przez niego wartosciami i przekonaniami. Kandydat otwarcie gtosi swoje
zamiary, pomysty i opinie, zacheca Srodowisko do otwartosci i szczerosci
oraz prawidtowo informuje przetozonego o faktycznej sytuacji, w ten
sposéb uznajgc istniejgce ryzyka i problemy.
Dbatos¢ o klienta i wysokie standardy Wysoki
Kandydat koncentruje sie na zapewnianiu wysokich standardéw oraz, jesli
to mozliwe, znalezieniu sposobéw podnoszenia ich.
Zdolnosci przywoddcze i umiejetnosci strategiczne Wysoki
Kandydat wskazuje kierunki dziatania i zapewnia przywddztwo, wspiera
prace zespofowa, motywuje wspdtpracownikéw. Potrafi kreowac i
rozwijac realistyczne plany i strategie dotyczgce przysztego rozwoiju, co
przektada sie na umiejetnos¢ wyznaczania dtugoterminowych celéw.
Komunikacja i negocjacje Wysoki
Kandydat potrafi przekazywac¢ wiadomosci w sposéb zrozumiaty, jasny i
przejrzysty. Potrafi wptywaé na opinie innych, posiada umiejetnosc
pozostawania nieugietym. Jest odporny na stres i potrafi dziata¢ logicznie.
Praca zespotowa Wysoki
Kandydat jest Swiadomy interesu grupy i przyczynia sie do osiggniecia
wspolnego celu; potrafi funkcjonowa¢ jako czesé grupy.
Umiejetnos¢ wyrazania odmiennego stanowiska TAK
Czy posiada Pani / Pan umiejetnosci behawioralne przejawiajace sie
podczas dyskusji lub kolegialnego podejmowania decyzji, ktére stanowia
o gotowosci wyrazenia odmiennego stanowiska lub przeprowadzenia
kontrargumentac;ji?

TAK

Grupowe myslenie
Czy posiada Pani / Pan zdolno$¢ przeciwstawiania sie grupowemu
mysleniu?
Lojalnos¢ Spetnia

Kandydat identyfikuje sie z organizacja i wykazuje zaangazowanie.
Pokazuje, ze potrafi poswieci¢ wystarczajaco duzo czasu na prace i potrafi




odpowiednio wypetnia¢ swoje obowigzki, broni intereséw organizacji oraz
dziata w sposéb obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje i przewiduje
potencjalne konflikty intereséw.

Poczucie odpowiedzialnosci Spetnia
Kandydat rozumie wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania i
motywacje, dokonuje ich starannej oceny oraz bierze je pod uwage.
Potrafi wycigga¢ wnioski i jest Swiadomy tego, ze jego dziatania maja
wplyw na interesy stron zainteresowanych.
Przewodniczenie posiedzeniom Spetnia
Kandydat potrafi w sposéb skuteczny i sprawny przewodniczyé
posiedzeniom, tworzgc atmosfere otwartosci i zachecajac kazdego do
brania w nich udziatu na réwnych warunkach; jest zorientowany w
zadaniach i obowigzkach innych oséb.
Inne Nie dotyczy
Kryteria:
Opisowe — wynikajgce np. z uzasadnienia

Niekaralnos¢
Prowadzone wobec osoby postepowanie karne, postepowanie w Brak

sprawach o przestepstwo skarbowe przed polskimi lub obcymi organami
wymiaru sprawiedliwosci

stwierdzonych

Rekojmia

Informacje wptywajgce negatywnie na ocene rekojmi pod katem
odpowiedniosci do powotania na stanowisko cztonka organu podmiotu
nadzorowanego

Brak
stwierdzonych

Sytuacja finansowa i konflikt intereséw

Informacje wptywajgce negatywnie na ocene niezaleznosci osgdu w
aspekcie wystepowania ryzyka konfliktu intereséw, pod katem
odpowiedniosci do powotania na stanowisko cztonka organu podmiotu
nadzorowanego

Brak

Brak
stwierdzonych

Niezaleznos¢ osadu

Informacje wptywajgce negatywnie na ocene jego niezaleznosci osgdu
pod katem odpowiednios$ci do powotania na stanowisko cztonka organu
podmiotu nadzorowanego

Brak
stwierdzonych

taczenie funkcji




Informacje wptywajg negatywnie na ocene niezaleznosci osgdu pod
katem odpowiedniosci do powotania na stanowisko cztonka organu
podmiotu nadzorowanego.

Brak
stwierdzonych

Poswiecanie czasu

Informacje wptywajgce negatywnie na ocene zdolnosci do poswiecania
wystarczajacej ilosci czasu pod katem oceny odpowiednio$ci

Brak
stwierdzonych

Powiazania z bankiem

Informacje wptywajgce negatywnie na ocene jego niezaleznosci osadu
pod katem odpowiedniosci do powotania na stanowisko cztonka organu

Brak
stwierdzonych




