
Załącznik nr 7 

Kryteria oceny indywidualnej dla RN 

Wiedza i doświadczenie zawodowe 

Kryterium Wymagane Oczekiwane 

Wykształcenie Średni Średni 

 
 

Obowiązuje kryterium poprzez „lub” tzn. jedna z ocen nie jest wiążąca 
 

Poziom Wykształcenie Doświadczenie 

Brak (0) Nie dotyczy Nie dotyczy 

Podstawowy 
(1) 

Wykształcenie średnie nie 
spełniające pkt. poniższych oraz 
kursy specjalistyczne 

Brak doświadczenia 
zawodowego na stanowisku 
kierowniczym 

Średni (2) Wykształcenie średnie nie 
spełniające pkt. poniższych oraz 
kursy specjalistyczne 
 
 

Kryterium stażu pracy na 
stanowisku kierowniczym (w 
tym Zarząd, przedsiębiorca, 
prowadzący gospodarstwo 
rolne,  RN) 

Wysoki (3) Wykształcenie średnie w zakresie: 
bankowości  
i finansów, ekonomii, prawa, 
rachunkowości, audytu, 
administracji, regulacji 
finansowych, technologii 
informacyjnej i metod ilościowych 
lub wyższe wykształcenie w innym 
kierunku oraz (w każdym 
przypadku) kursy specjalistyczne 
 

Kryterium stażu pracy w 
sektorze finansowym (w tym 
RN) 

B. Wysoki (4) Wykształcenie wyższe lub 
podyplomowe w zakresie: 
bankowości i finansów, ekonomii, 
prawa, rachunkowości, audytu, 
administracji, regulacji 
finansowych, technologii 
informacyjnej i metod ilościowych 
lub studia III stopnia (doktoranckie) 
w zakresie: bankowości i finansów, 
ekonomii, prawa, rachunkowości, 
audytu, administracji, regulacji 
finansowych, technologii 
informacyjnej i metod ilościowych 

Kryterium stażu pracy na 
stanowisku kierowniczym w 
sektorze finansowym (w tym 
RN) 

 
 
 



Doświadczenie zawodowe 

Wymóg Wartość 
 

1. Staż pracy (suma pkt. 2 i pkt. 3) 14 

2. Staż pracy poza sektorem finansowym 10 

3. Staż w sektorze finansowym (w tym RN) 4 

4. Doświadczenie na stanowiskach kierowniczych (zarządcze – w tym RN 
lub inne kierownicze, w  tym właściciel podmiotu) – suma pkt. 5 i pkt 6 

14 

5. Doświadczenie na stanowiskach kierowniczych w sektorze finansowym 
(w tym RN lub inne kierownicze)  

4 

6. Doświadczenie na stanowiskach kierowniczych w sektorze innym niż 
bankowy (w tym RN lub inne kierownicze, w tym właściciel podmiotu) 

10 

7. Doświadczenie w obszarze zarządzania ryzykiem 4 

8. Doświadczenie na stanowiskach akademickich lub administracyjnych, 
lub stanowiskach związanych z kontrolą instytucji finansowych lub innych 
firm 

0 

Skala ocen: 

1) Spełniony – staż pracy co najmniej 10 lat, w tym co najmniej 4 lat na 
stanowisko kierowniczym, a także 4 lata na stanowisku kierowniczym 
związanym z zarządzaniem ryzykiem.  

2) Niespełniony – brak spełniania kryteriów powyższych 
 

 

 

Wymagane kompetencje  

Znajomość rynku 
 
Kandydat/ członek organu zna rynek finansowy w ogólności, ze 
szczególnym uwzględnieniem sektora, w którym działa podmiot 
nadzorowany oraz ze szczególnym uwzględnieniem znajomości rynku 
polskiego. 
 
 

Średni 

Znajomość wymogów prawnych i ram regulacyjnych 
 
Kandydat/ członek organu zna przepisy, rekomendacje organów nadzoru 
i kodeksy dobrych praktyk regulujące działalność w sektorze rynku 
finansowego, w którym działa podmiot nadzorowany. 
 

Średni 

Planowanie strategiczne 
 
Kandydat/ członek organu rozumie strategię działalności/biznesplan 
instytucji i potrafi je realizować. 
 

Średni 

Znajomość systemu zarządzania, w tym zarządzania ryzykiem 
 

Średni 



Kandydat / członek organu rozumie metodologię zarządzania ryzykiem – 
identyfikowania, oceny, monitorowania, kontrolowania i minimalizacji 
głównych rodzajów ryzyka dotyczącego instytucji. 
 

Księgowość i audyt finansowy 
 
Kandydat / członek organu posiada aktualną wiedzę w zakresie 
księgowości, standardów rachunkowości oraz audytu finansowego 

Średni 

Nadzór, kontrola i audyt wewnętrzny 
 
Kandydat / członek organu rozumie zasady i standardy funkcjonowania 
systemu audytu i kontroli wewnętrznej. 

Średni 

Interpretacja informacji finansowych (posiadanie umiejętności w 
dziedzinie finansów i rachunkowości) 
 
Kandydat / członek organu potrafi interpretować dane finansowe i dane 
rachunkowe, potrafi na podstawie przedstawionych danych 
przeprowadzić analizę i wyciągnąć wnioski niezbędne do zarządzania w 
podmiocie z jednoczesnym uwzględnieniem sytuacji rynkowej 

Średni 

Posiadanie umiejętności w dziedzinie ubezpieczeń 
 

Brak oceny 

Posiadanie umiejętności w dziedzinie funkcji aktuarialnej 
 

Brak oceny 

Znajomość języka polskiego 
 

Brak oceny 

Inne 
 

Brak oceny 

  

Kompetencje w zakresie zarządzania ryzykami 

Ryzyko biznesowe i strategiczne; w obszarze ryzyka kredytowego: ryzyko 
kredytowe, w tym EKZH i DEK, koncentracji; w obszarze ryzyka rynkowego: 
ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym (przeszacowania i 
bazowe); w obszarze ryzyka operacyjnego: ryzyko prowadzenia 
działalności, IT, prawne, modelu, AML; w obszarze płynności i 
finansowania: ryzyko płynności, płynności rynku, płynności (dziennej, 
średnio i długoterminowej); w obszarze zarządzania kapitałowego: 
nadmiernej dźwigni finansowej, niewypłacalności; w obszarze 
zarządzania: ryzyko braku zgodności i reputacji;  
Kryteria: 
Obowiązuje kryterium poprzez „lub” tzn. jedna z ocen nie jest wiążąca, w 
zakresie pojedynczych rodzajów ryzyka istotne jest zarządzanie lub 
nadzorowanie zarządzania określonym rodzajem ryzyka 
 

Średni 

Kompetencje w zakresie zarządzania głównymi obszarami działalności podmiotu 
nadzorowanego (linie biznesowe) 

Kredyty hipoteczne Średni Średni 

Kredyty detaliczne Średni Średni 



Finansowanie samorządu Średni Średni 

Usługi płatnicze Średni Średni 

 
 

Kompetencje osobiste 

Etyka w postepowaniu 
 
Słowa i działania kandydata są spójne, a zachowanie zgodne z głoszonymi 
przez niego wartościami i przekonaniami. Kandydat otwarcie głosi swoje 
zamiary, pomysły i opinie, zachęca środowisko do otwartości i szczerości 
oraz prawidłowo informuje przełożonego o faktycznej sytuacji, w ten 
sposób uznając istniejące ryzyka i problemy. 

Wysoki 

Dbałość o klienta i wysokie standardy 
 
Kandydat koncentruje się na zapewnianiu wysokich standardów oraz, jeśli 
to możliwe, znalezieniu sposobów podnoszenia ich.  
 

Wysoki 

Zdolności przywódcze i umiejętności strategiczne 
 
Kandydat wskazuje kierunki działania i zapewnia przywództwo, wspiera 
pracę zespołową, motywuje współpracowników. Potrafi kreować i 
rozwijać realistyczne plany i strategie dotyczące przyszłego rozwoju, co 
przekłada się na umiejętność wyznaczania długoterminowych celów. 
 

Wysoki  

Komunikacja i negocjacje 
 
Kandydat potrafi przekazywać wiadomości w sposób zrozumiały, jasny i 
przejrzysty. Potrafi wpływać na opinie innych, posiada umiejętność 
pozostawania nieugiętym. Jest odporny na stres i potrafi działać logicznie. 
 

Wysoki 

Praca zespołowa 
Kandydat jest świadomy interesu grupy i przyczynia się do osiągnięcia 
wspólnego celu; potrafi funkcjonować jako część grupy. 
 

Wysoki 

Umiejętność wyrażania odmiennego stanowiska 
Czy posiada Pani / Pan umiejętności behawioralne przejawiające się 
podczas dyskusji lub kolegialnego podejmowania decyzji, które stanowią 
o gotowości wyrażenia odmiennego stanowiska lub przeprowadzenia 
kontrargumentacji? 

TAK 

 
Grupowe myślenie 
Czy posiada Pani / Pan zdolność przeciwstawiania się grupowemu 
myśleniu? 

TAK 

Lojalność 
 
Kandydat identyfikuje się z organizacją i wykazuje zaangażowanie. 
Pokazuje, że potrafi poświęcić wystarczająco dużo czasu na pracę i potrafi 

Spełnia 



odpowiednio wypełniać swoje obowiązki, broni interesów organizacji oraz 
działa w sposób obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje i przewiduje 
potencjalne konflikty interesów. 
 

Poczucie odpowiedzialności 
 
Kandydat rozumie wewnętrzne i zewnętrzne uwarunkowania i 
motywacje, dokonuje ich starannej oceny oraz bierze je pod uwagę. 
Potrafi wyciągać wnioski i jest świadomy tego, że jego działania mają 
wpływ na interesy stron zainteresowanych. 
 

Spełnia 

Przewodniczenie posiedzeniom 
 
Kandydat potrafi w sposób skuteczny i sprawny przewodniczyć 
posiedzeniom, tworząc atmosferę otwartości i zachęcając każdego do 
brania w nich udziału na równych warunkach; jest zorientowany w 
zadaniach i obowiązkach innych osób. 

Spełnia 
 

Inne  
 

Nie dotyczy 

 
Kryteria: 
Opisowe – wynikające np. z uzasadnienia 
 

 

 

Niekaralność 

Prowadzone wobec osoby postępowanie karne, postępowanie w 
sprawach o przestępstwo skarbowe przed polskimi lub obcymi organami 
wymiaru sprawiedliwości 
 

Brak 
stwierdzonych 

Rękojmia 

Informacje wpływające negatywnie na ocenę  rękojmi pod kątem 
odpowiedniości do powołania na stanowisko członka organu podmiotu 
nadzorowanego 

Brak 
stwierdzonych 

Sytuacja finansowa i konflikt interesów 

Informacje wpływające negatywnie na ocenę niezależności osądu w 
aspekcie występowania ryzyka konfliktu interesów, pod kątem 
odpowiedniości do powołania na stanowisko członka organu podmiotu 
nadzorowanego 
Brak 

Brak 
stwierdzonych 

Niezależność osądu 

Informacje wpływające negatywnie na ocenę jego niezależności osądu 
pod kątem odpowiedniości do powołania na stanowisko członka organu 
podmiotu nadzorowanego 
 
 
 

Brak 
stwierdzonych 

Łączenie funkcji 



Informacje wpływają negatywnie na ocenę niezależności osądu pod 
kątem odpowiedniości do powołania na stanowisko członka organu 
podmiotu nadzorowanego. 
 

Brak 
stwierdzonych 

Poświęcanie czasu 

Informacje wpływające negatywnie na ocenę zdolności do poświęcania 
wystarczającej ilości czasu pod kątem oceny odpowiedniości 
 

Brak 
stwierdzonych 

Powiązania z bankiem 

Informacje wpływające negatywnie na ocenę jego niezależności osądu 
pod kątem odpowiedniości do powołania na stanowisko członka organu  
 

Brak 
stwierdzonych 

 


